|C$0 28 TJunt 4 e GOBIERNO CONSEJO NACIONAL e .
£ ﬂu cacian KAZEN @IRD (2 BRRACURY | Has PRECIENCIA FE@j

aaaaaaaa

CIUDADANiA RESPONSABLE ACTIVA DE
JOVENES EN PARAGUAY AL 2040

Lineamientos Estratégicos de Politicas Publicas para un
Futuro Sostenible e Inclusivo

2222
22222222
222222222
222222222
222222222
2222222222
22222222
e

222

28 222

222

2233222

2233222

2333222

222222






CIUD[-\DANiA RESPONSABLE ACTIVA DE
JOVENES EN PARAGUAY AL 2040

Lineamientos Estratégicos de Politicas Publicas para un
Futuro Sostenible e Inclusivo

2025



INFORMACION DEL PROYECTO

Titulo del Proyecto: Ciudadania Responsable Activa de jovenes en
Paraguay. Lineamientos estratégicos de Politicas Publicas para un
futuro sostenible e inclusivo”

Edicion
Maria Gloria Paredes
Luis Guillermo Maldonado

Disefio y diagramacion
Rodrigo Martinez
Maria Arami Ortega

Instituciones Ejecutoras

Instituto de Ciencias Sociales de Paraguay - ICSO (Ejecutor)
Centro de Informacion y Recursos para el Desarrollo (Asociado)
KAIZEN (Asociado)

Juntos por la Educacién (Asociado)

Investigadores

Maria Gloria Paredes (Coordinadora)

Luis G. Maldonado (Asesor metodoldgico)
Sergio Caceres (Asociado)

Derlis Salinas (Asociado)

Francisco Alcaraz (Asociado)

Rubén Martinez (Asociado)

Martin Couchonnal (Asociado)

Instituto de Ciencias Sociales de Paraguay (ICSO)
Contacto

icso@icso.org.py

@ www.icso.org.py.

€ https://www.facebook.com/icsoparaguay

® https://www.instagram.com/icsopy/

o https://x.com/icso_py

@ http://www.linkedin.com/in/icso-paraguay-9039222b7
© http://www.youtube.com/@icsoparaguay 3083

© +595 976 668163

ISBN: 978-99967-825-5-8 (Version Digital)

Fernando de la Mora, Paraguay
Ano de publicacién: 2025

Este proyecto fue financiado por el CONACYT a través del Programa
PROCIENCIA Il con recursos del Fondo para la Excelencia de la Educacién e
Investigacion (FEEI) del FONACIDE.



indice
RESUMEBN. ...t 1
T.NTrOAUCCION. ... e 3
2. DescripCion del Proyecto.........ooiviviiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeei e 4
T 1V =1 (o To [o] oo [ = TSP 7
4. RESURATOS. ... 9
5. Comunicacion y SoCIalizacion............ooeeiiiieiiiiiiiiiiia e 44
6. CONCIUSIONES....uiiiiiei ettt e 53
7. RECOMENAACIONES. ... iieiiiii et 55
8. Reflexion Final para la acCion.........ccceuuiuiiiiiiiiiiiieeeeeeeceeeeiiin 56
9. Fuentes Consultadas. ...........uuuuuiiiiiieeeeiiieieeiiie e 57



Lista de Tablas
Tabla 1. Diagnostico FODA..........coiiiiee e 23
Tabla 2. Estrategias FO, DO, FAY DA ... 24

Tabla 3. Factores de Cambio priorizados y Variables estratégicas

seleccionadas y su relaciéon con [0s ODS..........cccccocveveeveeeeeeeeeeeene 26
Tabla 4. Escenarios alternativos al 2040..........c.cceeviveeeeiveeiieeeenee. 31
Tabla 5. Lineamientos de Politicas Publicas...........ccccooovvueeerieinnnnnn. 39

Tabla 6. Programas y Proyectos de politica publica por lineamiento

0T £0] 01U L= (o T 40



Lista de Graficos

Grafico 1. Poblacién joven por grupos de edades..........ccceeeveeeeeeeeenenens 16
Grafico 2. Poblacion segun condicion de pobreza............oocveevviivieeennnnn. 17

Grafico 3. Poblacion segun condicion de pobreza por area de

(S L0 1= o o] - U 17
Grafico 4. Poblacion joven segun condicidon de pobreza..............cccuu..... 18
Grafico 5. Poblacion joven segun tasa de actividad..............ccceiieeieen. 18

Grafico 6. Participacion en procesos electorales segun

Grafico 7. Cantidad de factores de cambio relacionado a la Ciudadania
Responsable por DIMENSION...........uuuuiiiiiiii e 25
Graéfico 8. Validacion y Nivel de Acuerdo de Referentes Juveniles

con los factores de CambiO........cuiieieiiii e 28



Lista de Figuras

Figura 1. Secuencia metodoldgica del Proyecto...........coooeeeeiiiiiiennnns 8
Figura 2. Etapas de la Ciudadania Responsable............cccccuvvuuunnnnn. 15
Figura 3. Participacion juvenil en procesos electorales

segun DepartamentO.... ... 20
Figura 4. Sistema de interrelacion de las variables

estratégicas - ODS........oooiiiii e 29
Figura 5. Arbol de pertinencia de la Sub-sala N1

PINVOT-924 ...t 36
Figura 6. Arbol de pertinencia de la Sub-sala N22

PINVOT-924 ...ttt 37
Figura 7. Arbol de pertinencia de la Sub-sala N°3

PINVOT1-924...... 37



RESUMEN

El presente estudio propone Lineamientos de Politicas Publicas (LPP)
orientados a fortalecer la construccion de una ciudadania responsable juvenil
en Paraguay hacia el 2040. Los lineamientos estan dirigidos a autoridades y
tomadores de decisiones con el fin de anticipar y enfrentar los desafios que
limitan la participacion politica y social de los jovenes y la promocion de
condiciones que coadyuven en la consolidacién de la democracia, la equidad
y el desarrollo sostenible.

La metodologia aplicada combiné enfoques cualitativos y cuantitativos,
utilizando herramientas de prospectiva participativa. En la primera fase, se
realiz6 una revision y andlisis de la literatura especializada, datos y
tendencias. Paralelamente, se llevd a cabo un analisis prospectivo del
contexto PESTEL y posteriormente se recabaron las percepciones de los
actores clave de los sectores académico, gubernamental, productivo,
sociedad civil y cooperantes, mediante entrevistas, encuestas y talleres.

A partir de este proceso, se identificaron 22 (veintidés) factores de cambio, de
los cuales se priorizaron 9 (nueve) variables estratégicas vinculadas a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Estas variables permitieron la
construccion de escenarios alternativos de futuro, los cuales fueron validados
por 141 (ciento cuarenta y un) jovenes referentes de entre 15 y 29 afios,
provenientes de los departamentos Central, Itapua, Alto Parana, Caaguazu y
Guaira.

En los talleres, mediante un proceso colectivo de deliberacion y consenso, se
seleccion6 el Escenario 3: Juventud preparada para el desarrollo como el
escenario apuesta (deseado). Este futuro plantea un Paraguay con
instituciones fortalecidas, crecimiento econémico inclusivo, acceso equitativo a
servicios basicos y jovenes con las competencias necesarias para los nuevos
empleos, ademas de una integracion activa en la gobernanza y un
compromiso firme con la sostenibilidad.

Con base en este escenario, se definieron 8 (ocho) lineamientos de politicas
publicas, de los que se desprenden 24 (veinticuatro) programas y 54
(cincuenta y cuatro) proyectos. Estos lineamientos se focalizan en:




e Gobernanza participativa y transparente

e Crecimiento econémico inclusivo

e Infraestructura social

e Formacion para el empleo del futuro

e Inclusién laboral formal

e Articulacion entre universidad, empresa, Estado y sociedad
e Agenda digital

e Liderazgo juvenil en la toma de decisiones

La implementaciéon de estos lineamientos, mediante programas y proyectos
concretos, permitira fortalecer la ciudadania responsable y activa en los
jovenes para la construccion de Paraguay. Ademas, el impulso del capital
social, reducira las brechas de desigualdad y consolidar a la juventud
paraguaya como protagonista esencial de un pais democratico, inclusivo y
sostenible para el 2040.




1. INTRODUCCION

Paraguay atraviesa una coyuntura histérica que exige consolidar una
ciudadania responsable, hecho fundamental para fortalecer la democracia,
promover la equidad social y garantizar un desarrollo sostenible e inclusivo.
En este contexto, los jovenes se posicionan como actores estratégicos,
gracias a su potencial de liderazgo, innovacién y compromiso con la justicia
social y su capacidad de transformar la realidad nacional. No obstante, para
expresar todo su potencial persisten desafios estructurales que deben ser
abordados como la desigualdad, la debilidad institucional, el acceso limitado a
servicios basicos y las brechas en educacién, empleo y participacion politica.

Frente a este panorama, el proyecto PINV01-924. "Ciudadania Responsable
a través del desarrollo positivo de conciencia politica y compromiso
civico de los jovenes en Paraguay", financiado por el CONACYT, Programa
PROCIENCIA Il con recursos del FEEI, se presenta como una iniciativa
orientada a construir un futuro compartido hacia el ano 2040. Su propdsito es
anticipar escenarios de cambio, identificar factores estratégicos y formular
lineamientos de politicas publicas que potencien la participacién activa de los
jovenes y el fortalecimiento del capital social del pais.

Para ello, el estudio integra un enfoque prospectivo y participativo que
combina métodos cualitativos y cuantitativos. Con la participacion de actores
clave del gobierno, la academia, el sector productivo, la sociedad civil y
cooperantes internacionales, se realizaron talleres, entrevistas y encuestas.
Esto permitié explorar tendencias emergentes, factores de cambio y variables
estratégicas vinculadas a la ciudadania responsable, asi como las
percepciones de jovenes de los departamentos Central, Alto Parana,
Caaguazu, Guaira e Itapua.

Este proceso culmind con la construccion colectiva de escenarios alternativos
para el 2040 y la seleccion de un escenario apuesta que sirvié de base para el
disefo de programas, proyectos y lineamientos estratégicos. De esta manera,
el presente libro enmarca un proceso de reflexion y acciéon cuyo objetivo final
es posicionar a la juventud paraguaya como protagonista de un futuro mas
democratico, inclusivo y sostenible.




2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto PINV01-924, 'Ciudadania responsable a través del desarrollo
positivo de conciencia politica y compromiso civico de los jévenes en
Paraguay', se concibe como una iniciativa para construir un futuro compartido
hacia el afio 2040.

El proyecto se fundamenta en la premisa de que avanzar hacia una
ciudadania inclusiva y sostenible requiere de la construccion de escenarios a
largo plazo. Estos escenarios deben involucrar a todos los actores clave del
ecosistema civico-politico en el que participan los jovenes, analizando tanto
factores internos como externos, asi como variables y tendencias que
impactan la construccion de la ciudadania responsable. En este sentido, el
desarrollo de la conciencia politica y el compromiso civico se establecen como
los pilares fundamentales para promover la participacion activa y consciente
de los jovenes en la vida publica, lo cual, a su vez, fortalece la democracia y
contribuye al desarrollo sostenible del pais.

El proyecto tuvo como propdsito principal anticipar escenarios de cambio,
identificar factores estratégicos y formular lineamientos de politicas publicas
que potencien la participacién activa de los jovenes, fortaleciendo el capital
social del pais. Esencialmente, se generaron escenarios a largo plazo (hasta
2040) que sirvieran de guia para el disefio de politicas publicas orientadas a
fomentar una ciudadania responsable, a través del desarrollo de la conciencia
politica y el compromiso civico de la juventud paraguaya.

Para alcanzar este objetivo general, se trabajaron los siguientes objetivos
especificos:

e Definir un marco conceptual y empirico para abordar el desarrollo de la
ciudadania responsable en los jévenes de Paraguay.

e Identificar los factores de cambio y variables estratégicas vinculados a
la construccion de la conciencia politica y el compromiso civico, para disefar
lineamientos de politicas publicas.

e Disefnar y evaluar escenarios alternativos con base a un sistema de
variables estratégicas previamente definidas y seleccionadas con los
diferentes actores del sistema (sector productivo, gobierno, cooperantes,
academia y referentes juveniles), para seleccionar un escenario apuesta.




e Elaborar de manera colectiva programas y proyectos dirigidos al
fortalecimiento de la ciudadania responsable, a partir de variables estratégicas
seleccionadas del escenario apuesta.

e Formular lineamientos de politicas publicas basados en los programas y
proyectos elaborados.

El estudio se desarrollé en etapas, iniciando con la elaboracion de un Estado
del Arte o diadgnostico sobre la ciudadania responsable en los jévenes
paraguayos. Este marco conceptual y metodolégico reconoce a la ciudadania
como un concepto dinamico que implica participacién, convivencia y
deliberacion para la resolucion de problemas colectivos. Ademas, resalta la
importancia de fortalecer el ejercicio ciudadano a lo largo de todo el sistema
educativo.

Territorialmente, el estudio se focalizd6 en los departamentos Central, Alto
Parana, Caaguazu, Guaira e ltapua, regiones que reflejan la diversidad
socioecondémica y cultural de Paraguay. Estos territorios son cruciales para
comprender los desafios asociados a las politicas publicas necesarias para el
desarrollo de la ciudadania responsable de los jévenes en el Paraguay. El
informe del PNUD (2020) Paraguay, da cuenta de avances en el indice de
Desarrollo Humano (IDH), sin embargo, persisten desigualdades significativas,
especialmente en términos geograficos y de género. Estas desigualdades
representan un desafio critico para construir una ciudadania participativa y
responsable.

El trabajo prospectivo incluyd una exploracién del entorno, abordando las
siguientes dimensiones: politica, econdémica, social, tecnolégica, ambiental,
ética y legal. Ademas, se analizaron tendencias emergentes relacionadas con
la ciudadania responsable y se identificaron factores de cambio y variables
estratégicas que podrian impactar en el desarrollo de los jovenes paraguayos.
Con base en estas variables estratégicas, se definié un sistema para disefar
escenarios alternativos. Estos escenarios fueron evaluados junto con actores
clave de diversos sectores (productivo, gubernamental, académico,
cooperantes y referentes juveniles) para seleccionar un escenario apuesta.

Posteriormente, en un ejercicio colectivo, se desarrollaron programas y
proyectos dirigidos al fortalecimiento de la conciencia politica y el compromiso
civico, los cuales sirvieron como base para formular lineamientos de politicas
publicas.




En resumen, este estudio proporciona una base sélida para comprender las
dinamicas que impulsan la construccion de una ciudadania responsable en la
juventud paraguaya. Ofrece herramientas y directrices para el disefio de
politicas publicas que promuevan el compromiso civico y politico como
motores del desarrollo sostenible y el fortalecimiento democratico. Los
escenarios, programas Yy proyectos desarrollados constituyen insumos
estratégicos para orientar decisiones efectivas e inclusivas en beneficio del
pais y de las futuras generaciones.

Por ultimo, es importante mencionar que el estudio presenta algunas
limitaciones. La generalizacién de los resultados es restringida debido al
enfoque y a desafios inherentes a la recoleccion de datos prospectivos. La
muestra de datos y percepciones de actores clave se limita a los
departamentos Central, Alto Parana, ltapua, Caaguazu y Guaira, y se enfoca
en jovenes de 15 a 29 afios. Asimismo, se enfrentaron limitaciones
relacionadas con la disponibilidad y calidad de algunos datos, asi como
posibles sesgos en las fuentes utilizadas.




3. METODOLOGIA

El enfoque utilizado para la realizacién del estudio fue mixto, combinando
métodos cualitativos, cuantitativos y prospectivos. El disefio fue no
experimental con alcance descriptivo, argumentativo y prospectivo.

Los métodos cualitativos exploraron percepciones de actores clave de varios
sectores como representantes del gobierno, empresas, academia, sociedad
civil, cooperantes y referentes juveniles. Los métodos cuantitativos se
utilizaron para medir actitudes y los métodos prospectivos para la generacién
de escenarios futuros de ciudadania responsable al 2040.

Las técnicas de recoleccion de datos incluyeron entrevistas semiestructuradas
con actores clave y talleres para la construccion y seleccion de escenarios. En
el contexto del estudio, las entrevistas se utilizaron para explorar las opiniones
y percepciones sobre ciudadania responsable y obtener opiniones que
informan sobre politicas relacionadas. También se utilizaron en aquellos casos
en los que distintos actores no podrian participar de talleres por razones
logisticas u otras.

La vision colectiva para la construccion de la ciudadania responsable fue
construida de manera participativa con los diversos actores del territorio (del
gobierno, empresas, academia, sociedad civil, cooperantes y referentes
juveniles) por medio de talleres prospectivos realizados de mayo a octubre de
2024. Los talleres permitieron la participacion colectiva y la co-creacion de
futuros alternativos mediante herramientas como analisis de factores de
cambio, analisis morfolégico, abaco de Reégnier y arboles de pertinencia
(Mojica, 2006).

La validacion de los factores de cambio priorizados fue realizado a través de
una encuesta a los referentes juveniles de los departamentos en estudio. Este
enfoque cualitativo-cuantitativo y multisectorial aseguré una vision integral y
contextualizada, garantizando que las propuestas respondieran a las
necesidades locales. La Figura 1 muestra la secuencia de la metodologia y
actividades del proyecto.




Figura 1. Secuencia metodolégica del Proyecto
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4. RESULTADOS

Este apartado expone los principales hallazgos del estudio, organizados segun
los objetivos planteados: marco conceptual y empirico, factores de cambio y
variables estratégicas, trayectorias de desarrollo hacia el 2040 y lineamientos
de politicas publicas. Refleja el proceso participativo y la visidon prospectiva
que orientaron la construccion de la ciudadania responsable juvenil en
Paraguay.

4.1. Marco conceptual y experiencias de Ciudadania
responsable

41.1. Marco téorico conceptual de la ciudadania
responsable juvenil

Existen diferentes enfoques que proporcionan un marco teérico diverso para
entender cémo los jovenes desarrollan una ciudadania responsable,
subrayando la importancia de la observacion, la participacion, la educacion, y
el contexto social en la formacién de una identidad civica activa. Los enfoques
tedricos abordan como los individuos jovenes pueden ser preparados y
motivados para participar activamente en la vida civica y politica. A
continuacion, se presentan algunos enfoques clave:

Teoria del Aprendizaje Social: propuesta por Albert Bandura, esta teoria
sostiene que los jovenes desarrollan comportamientos y actitudes civicas al
observar e imitar a modelos sociales, como familiares, educadores y figuras
publicas.

La exposicion a comportamientos responsables y la participacién en
actividades civicas influencian la formacion de una ciudadania activa. Bandura
sefiala que, el aprendizaje observacional no es un proceso pasivo, sino que
requiere cuatro componentes cognitivos esenciales: atencién, retencion,
reproducciéon motora y motivacion. Para aprender un comportamiento civico,
primero se debe prestar atencién al modelo, luego, debe ser capaz de retener
y recordar el comportamiento, a menudo a través de un sistema simbdlico.
Posteriormente, debe tener la capacidad fisica y la habilidad para reproducir la
accion.




En el modelo de Bandura, la motivacion, en particular, es un elemento crucial
y es lo que distingue el aprendizaje del desempefio. Un individuo puede
aprender un comportamiento, pero no lo manifestara si carece de la
motivacion para hacerlo. Esta motivacion puede provenir de la anticipacion de
una recompensa, lo que subraya que la educacioén civica no debe limitarse a
la exposicion, sino que debe generar un entorno en el que la participacion sea
percibida como valiosa y gratificante.

Teoria del Capital Social: Robert Putnam destaca la importancia de las redes
sociales y la participaciéon en grupos comunitarios para el desarrollo de la
ciudadania responsable. El capital social, entendido como la red de relaciones
y la confianza mutua dentro de una comunidad, facilita el compromiso civico y
la colaboracion para el bien comun. Putnam distingue dos tipos de capital
social: el capital de unién (bonding) y el capital de puente (bridging). El capital
de unién se refiere a los lazos fuertes y la confianza mutua dentro de grupos
homogéneos, como la familia o los amigos cercanos. Este tipo de capital
fortalece la identidad de grupo, pero también puede llevar a la exclusion de
quienes estan fuera del circulo.

El capital de puente, en contraste, implica conexiones mas distantes entre
personas de grupos heterogéneos, como vecinos o miembros de diferentes
organizaciones. Este capital es vital para la cooperacion a gran escala y la
cohesion social, ya que facilita la colaboracién mas alla de las fronteras
sociales. Para Putnam el compromiso civico duradero y positivo requiere la
formacién de redes que trasciendan las divisiones sociales.

Enfoque de la Educacion Civica: este enfoque enfatiza la importancia de la
educacion formal e informal en el desarrollo de la ciudadania. Segun John
Dewey, la educacion civica debe ensefiar a los jovenes sobre sus derechos y
responsabilidades, asi como fomentar habilidades de pensamiento critico y
participacion activa en la vida democratica. Para Dewey, la educacion no era
un proceso de memorizacion pasiva, sino una interaccion dinamica y continua
entre el conocimiento tedrico y la experiencia practica, el "aprender haciendo"
(learning by doing). Una verdadera educacion civica implica que los
estudiantes se involucren en proyectos que aborden problemas reales, lo que
fomenta el pensamiento critico y la capacidad de aplicar el conocimiento en
contextos auténticos.

Teoria de la Participacion Activa: esta teoria, desarrollada por autores como
Benjamin Barber, sostiene que la ciudadania responsable se fomenta a través
de la participacion activa en procesos politicos y comunitarios.
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La participacion en debates, el voluntariado y la toma de decisiones son
aspectos cruciales para desarrollar un sentido de responsabilidad y
compromiso. Benjamin Barber hace una distincion central entre la
"democracia delgada" (thin democracy) y la "democracia fuerte" (strong
democracy).

La "democracia delgada" es el modelo liberal que se limita a la votacion y la
representacién. Barber argumenta que este modelo ha erosionado las
instituciones democraticas y ha generado cinismo, alienacion y privatizacion
de la vida publica. En contraste, la "democracia fuerte" es un modo de vida,
una forma continua de participaciéon de todos los ciudadanos en el
autogobierno. Para Barber, el problema no es un "exceso de democracia",
sino un "exceso de liberalismo" que ha socavado el compromiso civico. Por
tanto, el llamado de Barber a la participacién no es una simple sugerencia,
sino un diagndstico critico y una solucion sistémica a la crisis de las
democracias modernas.

Teoria del Constructivismo Social: Lev Vygotsky argumenta que, el
desarrollo de la ciudadania responsable ocurre en un contexto social y
cultural. La interaccién con otros y la participacion en actividades sociales
permiten a los jovenes construir su comprensién de la ciudadania a través del
aprendizaje colaborativo y el dialogo.

Enfoque de la Identidad Civica: esta perspectiva, influenciada por Erik
Erikson y otros tedricos del desarrollo, sugiere que la identidad civica se forma
cuando los jovenes se identifican con valores y objetivos comunes de la
comunidad.

El desarrollo de una identidad civica sélida promueve un compromiso mas
profundo con la participacion y el bienestar colectivo. Erikson situa la
formacién de la identidad civica en la etapa psicosocial de la adolescencia,
conocida como "ldentidad vs. Confusion de Roles". En esta etapa, los jovenes
buscan un sentido coherente de si mismos, integrando sus rasgos, metas y
compromisos en un todo unificado.

Una identidad civica sdélida formada en la adolescencia es vista como un
predictor fundamental para el desarrollo saludable en la adultez. Erikson
argumenta que, una identidad clara es un requisito para la etapa posterior de
"Generatividad vs. Estancamiento". La generatividad se define como el
impulso por dejar una contribucién positiva y duradera en el mundo, ya sea la
crianza de los hijos o mediante el compromiso con la comunidad. Por lo tanto,
el desarrollo de la ciudadania responsable en la juventud no es un fin en si
mismo, sino un eslabon critico en una trayectoria de desarrollo que culmina en
una vida adulta de contribucion activa.
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Cada uno de estos enfoques ofrece una perspectiva valiosa sobre como los
jovenes pueden ser preparados para asumir roles activos y responsables en la
sociedad, subrayando la importancia de la educacién, la participacion y el
contexto social en el desarrollo de una ciudadania responsable.

El concepto de "ciudadania" ha sido histéricamente debatido dotandolo de un
caracter polisémico y cambiante. Implica el trabajo continuo de las personas
para el desarrollo de las comunidades mediante la participacién, convivencia y
deliberacion en busca de soluciones para mejorar la calidad de vida de todos
los miembros, observandose desde las actitudes de las personas que asumen
un rol protagonico en asuntos de interés colectivo, y su ejercicio debe
ensefarse desde la escuela y fortalecerse a nivel superior.

La ciudadania responsable abarca la capacidad y disposicion de los jovenes
para participar activamente en la vida politica y civica de su pais, con un
enfoque informado, comprometido y ético. Esto no solo implica ejercer
derechos y deberes, sino también comprender profundamente los procesos
politicos y sociales, y comprometerse con el bienestar colectivo y el desarrollo
de la comunidad. Los jovenes que practican una ciudadania responsable se
involucran en actividades como votar, participar en debates publicos,
informarse sobre temas relevantes, trabajar en proyectos de voluntariado y
fortalecer las instituciones democraticas. Estan guiados por valores de justicia,
igualdad, transparencia y respeto a los derechos humanos, lo que los capacita
para ser agentes de cambio positivo en su sociedad.

Diversos autores han subrayado que la ciudadania responsable es un proceso
integral que abarca desde la adquisicion de informacion hasta la accion civica,
siendo un proceso multidimensional. Dahlgren (2009) propone un marco
analitico de “culturas civicas” compuesto de seis dimensiones: conocimiento,
valores, confianza, espacios, practicas/habilidades e identidades que
interacttan como un ecosistema fomentando la agencia civica o
empoderamiento democratico. De entre estas dimensiones, el concepto de
"identidades" es el mas significativo y el vinculo mas convincente entre las
culturas civicas y el sentido de agencia que moviliza a la gente
constituyéndose en fundamento del empoderamiento individual y colectivo.
Para Dahlgren, el compromiso politico no es un acto puramente cognitivo,
involucra ademas una "inversioén afectiva" o "pasion”.

Asi también Putnam (2000) entiende el capital social como el conjunto de
factores intangibles (valores, normas, actitudes, confianza y redes) que se
encuentran dentro de una comunidad y que facilitan la coordinacion y la
cooperacion para obtener beneficios mutuos. Putnam discute la necesidad de
una ciudadania activa que implica estar bien informado, procesar y expresar
ideas, y participar activamente en la comunidad para fortalecer la democracia,
la comunidad y la toma de decisiones para contribuir al bien comun.

12



Por otra parte, el desarrollo positivo en los adolescentes surge de la
implementacion de nuevos modelos dinamicos de conducta humana y
Cuidado/Compasion, desarrollo, destacando la importancia de las relaciones
entre individuos y su entorno ecologico (Lerner, et al., 2005). Lerner et al.
(2005) propone una teoria del desarrollo juvenil (PYD). EI modelo PYD se
basa en las "5 C" de desarrollo personal: Competencia, Confianza, Conexion,
Caracter y Ciudado; cuando estas cinco caracteristicas se cultivan, el joven
exhibe una "sexta C": la contribucién a si mismo, a su familia, a su
comunidad y a la sociedad.

El impacto de los programas de ciudadania responsable

En las ultimas décadas, la promocién de la ciudadania responsable ha
cobrado una importancia creciente en las politicas publicas y en el disefio de
programas educativos y comunitarios. Diversos estudios e investigaciones han
explorado los efectos de estos programas en la formacion de ciudadanos
activos y comprometidos, evaluando su impacto tanto en el desarrollo de
competencias civicas como en la consolidaciéon de practicas democraticas.
Este apartado revisa una seleccion de investigaciones clave que abordan el
impacto de los programas de ciudadania responsable en distintos contextos
sociales y educativos, identificando los factores que contribuyen a su éxito o
limitan su efectividad. Al analizar los resultados de estas investigaciones, se
busca ofrecer una vision comprehensiva sobre el estado actual de la
ciudadania responsable, sus desafios, y las oportunidades para su
fortalecimiento en la sociedad contemporanea.

Entre las investigaciones que se presentan, Farinds Dasi (2014) analiza la
relacion entre ciudadanos, poder, gobierno y democracia. El autor explora las
complejidades e inestabilidades inherentes a estas interacciones. En el
contexto de una crisis sistémica, el autor examina las dinamicas de poder y la
participacion ciudadana, sugiriendo la necesidad de un “buen gobierno” para
fortalecer la democracia.

Este enfoque tedrico revisa diversas teorias politicas y modelos de
democracia, concluyendo que la relacion entre estos elementos requiere una
adaptacion constante para permitir una participacion ciudadana efectiva, lo
cual es fundamental para el desarrollo democratico (Farinés Dasi, 2019).

A nivel pais, Escobar de Morel (2012) realiza un analisis exhaustivo de la
evolucién de la participacién ciudadana en Paraguay desde la transicion
democratica iniciada con la caida de la dictadura de Stroessner en 1989. A
través de un enfoque historico y sociolégico, la autora identifica los desafios
persistentes en la participacion ciudadana, influenciados por décadas de
autoritarismo.
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Se subraya la importancia de fortalecer la educacion civica y la cultura politica
para consolidar una participaciéon efectiva y sostenida. Aunque ha habido
avances significativos, el estudio concluye que aun persisten barreras
considerables para una participacion ciudadana plena y efectiva en el pais
(Escobar de Morel, 2012).

El estudio de Girén y Ochoa (2022) se enfoca en la ciudadania activa entre
nifios de cinco afios en Abancay, Peru, resaltando su capacidad para asumir
responsabilidades y participar en su entorno. Mediante una metodologia
cualitativa, los autores encuentran que los nifios demuestran un fuerte sentido
de responsabilidad y empatia, impulsado por la educacién en democracia y
derechos. Los resultados sugieren que estos nifios estan preparados para
participar activamente en la sociedad, respetando las normas de convivencia y
asumiendo un rol protagénico en su comunidad. Asi, se concluye que la
formacién en ciudadania desde la nifiez es crucial para el desarrollo de una
sociedad democratica (Girén & Ochoa, 2022).

Montaldo y Zabala (2022) exploran la evolucion del sistema educativo
argentino en la formacion de ciudadanos desde el siglo XIX hasta la
actualidad, destacando la importancia de una educacion inclusiva y pluralista.
Las autoras enfatizan la necesidad de formar jovenes criticos y participativos
en un contexto social complejo, donde la educacién trasciende las
instituciones tradicionales e involucra al mercado y a las redes sociales. Las
conclusiones subrayan la importancia de adaptar las practicas educativas a la
diversidad y al pluralismo, promoviendo la participacion activa en la vida social
como un pilar fundamental para la construccion de una ciudadania plena
(Montaldo & Zabala, 2022).

La ciudadania responsable se define como la capacidad de participar
activamente en la vida civica y politica, guiada por valores de justicia, equidad,
ética, transparencia y compromiso con el bien comun. Esta participacién debe
ser informada, critica y transformadora, y se estructura en un proceso
compuesto por cuatro etapas clave. Las etapas constituyen informarse sobre
temas politicos y sociales, procesar la informaciéon con un analisis critico,
expresar opiniones y preocupaciones de manera informada, y actuar mediante
la participacién activa en la comunidad y la toma de decisiones para contribuir
al bien comun y fortalecer la democracia.

En la Figura 2, se detalla cada etapa indicando sus objetivos y aplicaciones
practicas, proporcionando un marco claro para fomentar una participacion
ciudadana efectiva y comprometida.
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Figura 2. Etapas de la Ciudadania Responsable

INFORMARSE

Objetivos: formar una base soélida de conocimiento que permita tomar
decisiones informadas y participar activamente en la vida publica.
Aplicacion: adquirir y comprender informacion relevante sobre temas
politicos, sociales y econémicos. Los ciudadanos deben estar al tanto de
los eventos actuales, conocer los sistemas y procesos politicos, conocer y
comprender los derechos y responsabilidades que les corresponden.

PROCESAR

Objetivos: desarrollar un juicio informado y una postura fundamentada
sobre asuntos civicos y politicos.

Aplicacion: analizar y reflexionar sobre la informacion recopilada,
evaluando diferentes perspectivas, considerando las implicaciones de las
decisiones politicas y sociales, y desarrollando una comprension critica
de los problemas y soluciones posibles.

EXPRESAR

Objetivos: dar visibilidad a las opiniones y preocupaciones, influir en la
opinién publica y en la toma de decisiones politicas.

Aplicacion: comunicar opiniones, ideas y preocupaciones sobre asuntos
relevantes. Los ciudadanos pueden expresar sus puntos de vista a través
de medios como el voto, la participacién en debates, la escritura de cartas
a representantes, o mediante el uso de plataformas de redes sociales.

ACTUAR

Objetivos: implementar cambios positivos en la sociedad y demostrar un
compromiso tangible con la mejora de la comunidad y el bienestar comun.
Aplicacion: tomar medidas concretas basadas en el conocimiento y

analisis. Esto puede incluir participar en iniciativas comunitarias, apoya
causas y movimientos sociales, y contribuir a cambios en politicas publi-
cas mediante la accién directa.

Fuente: Elaboracion propia basada en OECD (2023); Arnstein, S.R. (2019).
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4.1.2. Caracterizacién de la poblaciéon joven y participacion
socio-politica

En este apartado, se examina el contexto de la ciudadania responsable en
Paraguay, enfocandose en las caracteristicas socioeconémicas de la
poblacién joven tanto a nivel nacional como departamental. Los datos incluyen
variables demograficas y socioeconémicas como el nivel de pobreza, acceso
a la educacion y empleo.

4.1.2.1. Caracteristicas socioeconémicas de la poblacién joven

Para el andlisis de las caracteristicas socioeconémicas de los jévenes del pais
fueron utilizados datos del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2022 y la
Encuesta Permanente de Hogares (EPH) 2022 publicados por el Instituto
Nacional de Estadistica. A continuacion, se presenta el analisis de las
caracteristicas a nivel pais y los datos a nivel de los departamentos
considerados en el estudio.

A nivel pais

La poblacion paraguaya al afo 2022, segun datos del Censo Nacional de
Poblacion y Vivienda del afo 2022, fue de 6.109.644, -constituida
principalmente por una poblacién joven y adulta (15-64 afios), que representa
el 66,9% de la poblacion total, seguida de la poblacion infantil que hacen al
24,3% de la poblacion (0-14 afios) y la poblacion mayor que representan el
8,8% de la poblacion total.

En cuanto a la distribuciéon por sexo, se puede observar que el 50,4% son
hombres y el 49,6% son mujeres. A su vez, la poblacion joven, objeto de este
estudio, representa el 25,5% de la poblacion total, alcanzando 1.556.874 , los
cuales 515.378 son mujeres y 512.927 son hombres (Gréfico 1).

Grafico 1. Poblacién joven por grupos de edades
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A fin de caracterizar socioeconémicamente a la poblacion se utilizaron los
datos de la EPH, que provee datos representativos para la poblacién total del
pais sin incluir a la poblacién indigena y de los departamentos de Alto
Paraguay y Boquerdn, alcanzando esta diferencia 223.966. No obstante, la
EPH arroja valores representativos estadisticamente validos para nivel
nacional, por lo que consideramos que son validos para describir las
caracteristicas sociodemograficas y socioecondémicas de la poblacion.

Asi en términos generales, vemos que segun datos de la Encuesta, la pobreza

general alcanza al 22,67% de la poblacion total, siendo pobres extremos el
4,93% y pobres no extremos el 17,73% (Grafico 2).

Grafico 2. Poblaciéon segun condicion de pobreza
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A su vez, se observa que la pobreza tiene una mayor incidencia en el area
rural, alcanzando casi el tercio de la poblacién, mientras que en area urbana
la pobreza total se acercal quinto del total (Grafico 3).

Grafico 3. Poblacién segun condiciéon de pobreza por area de residencia
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En cuanto a la poblacion joven, entre 15 y 29 afios, la misma presenta una
mayor incidencia de pobreza en relacion a la poblacion total, con 20,24% de
esta poblacion en situacion de pobreza. Asi también, vemos que el 68,12% de
los jovenes entre 18 y 29 afios tiene la secundaria concluida, contando con 12
0 mas afios de estudio (Grafico 4).

Grafico 4. Poblacidn joven segun condiciéon de pobreza
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La poblacién joven muestra una participacion significativa en la economia, con
un 58% de ocupacion en el grupo de 15 a 29 afios y un 67% en el segmento
de 18 a 29 afios. No obstante, el desempleo afecta ligeramente mas a las
mujeres jovenes (8,67%) en comparacion con los hombres (7,07%),
evidenciando una brecha de género en el acceso al empleo (Grafico 5).

Grafico 5. Poblacion joven segun tasa de actividad
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4.1.2.2. Participacion politica de jévenes en Paraguay

La participacion politica y social de los jovenes en Paraguay ha
experimentado cambios en los ultimos afios, reflejando una mayor conciencia
y compromiso con los procesos democraticos y las problematicas sociales.
Este apartado explora la situacién actual, identificando las tendencias,
oportunidades y obstaculos que marcan la participacion de los jévenes en la
vida politica y social del pais, crucial para el fortalecimiento de una ciudadania
activa y responsable.

Niveles de participaciéon en procesos electorales del Paraguay

En el contexto de Paraguay, la comparacion de la participacion general con la
de los jovenes en los grupos de edad de 15 a 29 afos revela importantes
tendencias y diferencias entre los distintos departamentos. Este analisis no
solo ilumina las disparidades en la participacion civica, sino que también
ofrece una base para formular politicas que fomenten una mayor implicacion
electoral entre los jovenes (Grafico 6).

Grafico 6. Participacion en procesos electorales segun edad
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Fuente: libro Memoria y Estadistica Electoral - Elecciones Nacionales y Departamentales 2023. Capitulo 3 -
Estadisticas de Participacion. Pag. 189. Direccién de Actualizacion y Depuracién del RCP. Lic. Fatima
Modesta Lopez Rey - Consultora estadistica. TSJE - DRE - Direccion de Actualizacion y Depuracion del
RCP, Asuncién Paraguay

En general, en Paraguay, la participacion electoral es mas alta y tiende a
crecer a medida que la poblacién envejece. Es importante mencionar que la
franja etaria joven recibié un importante impulso con la llamada inscripcion
automatica en el padrén electoral de jévenes al cumplir 18 afios (Ley N°
4.559/12, "Que establece la inscripcidon automatica en el registro civico
permanente"); aun asi, las personas mayores tienden a participar mas
activamente en las elecciones que los mas jévenes.
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Esta tendencia es evidente en todos los departamentos, donde la participacion
de los jovenes de 18 a 24 afios es consistentemente menor que la de los
grupos de edad mas avanzados. En la Capital, por ejemplo, la participacion
juvenil es relativamente alta en comparacion con otros departamentos,
aunque aun es menor que la participacion general. Las mujeres jévenes
muestran una mayor participacion en ambos grupos de edad. Sin embargi,
Concepcion presenta una mayor disparidad entre la participacion general y la
juvenil, con una notable diferencia a favor de las mujeres jovenes.

Niveles de participacion en procesos electorales por Departamento

La participacion juvenil es menor que la general (Figura 3). En efecto, en
Caaguazu, la participacion juvenil es notablemente inferior a la general, con
las mujeres jovenes participando mas que los hombres. Este patron se
observa en varios otros departamentos, como Caazapa, Itapua, y
Central,donde la participacion juvenil es consistentemente menor que la
general, pero las mujeres jévenes son mas activas que los hombres.

Figura 3. Participacion juvenil en procesos electorales segun
Departamentos
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Fuente: infografia de elaboracién propia a partir de las estadisticas del Registro Civico Permanente hasta el 31/12/2023
del Tribunal Superior de Justicia Electoral.
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Respecto a la participacion de jévenes en cargos electorales, se destaca que,
los jévenes menores de 30 anos pueden ser candidatos a ocupar puestos
electorales a nivel nacional, departamental y municipal; la Ley 6910/2022 -
que modifica la Ley N° 3966/2010 “ORGANICA MUNICIPAL” - establece que
la edad minima para ser intendente es de 22 afios y para concejal, 20 anos.

A nivel departamental, la edad minima para ocupar el cargo de concejal es de
25 afos, mientras a nivel nacional, el Unico cargo que podria ocupar un
ciudadano menor de 30 anos es el de diputado nacional por algun
departamento o circunscripcion electoral. Con respecto a las edades minimas
para postularse a cargos se establece: Camara de Diputados, 25 afios,
(Articulo 221 de la Constitucion Nacional). Gobernaciones departamentales,
25 anos, (Articulo 162 de la Constitucién Nacional). Intendencias, 22 afos,
(Articulo 20 de la Ley Organica Municipal 3.966/2010 y modificacion Ley
6910/2022). Concejalias, 20 afios, (Articulo 23 de la Ley Organica Municipal
3.966/2010 y su modificacion Ley 6910/2022).

4.1.2.3. Experiencias de participacion de jévenes en organizaciones
y movimientos sociales

La participacion juvenil en Paraguay se manifiesta en diversas formas que
integran la protesta, el voluntariado, la formacién politica y el control ciudadano.
Numerosas investigaciones nacionales y regionales sobre ciudadania resaltan
la importancia de impulsar programas desde edades tempranas, ya que la
participacion activa fortalece la identidad civica y consolida un compromiso
genuino con la sociedad.

* Movilizaciones estudiantiles: acciones como UNA no te calles (2015-2016),
que provocaron la renuncia de autoridades, y las protestas contra la Ley
Hambre Cero (2024), que defendieron la gratuidad de la educacién publica,
marcaron hitos del activismo juvenil.

* Voluntariado social y religioso: jévenes participan activamente en iniciativas
comunitarias, colectas solidarias (Teleton, Radio Caritas, Cruz Roja) y como
bomberos voluntarios, mostrando compromiso social mas alla de la protesta.

 Observacion electoral — SAKA: desde 1991, moviliza voluntarios jovenes
para garantizar transparencia en elecciones. En 2023, involucr6 a 480
(cuatrocientos ochenta) voluntarios en 16 (dieciséis) departamentos, con
informes y plataformas de datos abiertos para fortalecer el voto informado.
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» Solidaridad comunitaria — TECHO: presente en Paraguay desde 2008,
esta organizacion moviliza juventudes en proyectos de construccion de
viviendas, infraestructura basica y trabajo conjunto con familias en
asentamientos populares.

* Control ciudadano — Contraloria Ciudadana de Luque y Control Joven:
iniciativas que promueven transparencia en gobiernos locales y formacion de
jévenes como veedores. Incluyeron observacion de sesiones municipales,
elaboracién de matrices de evaluacion y produccion de investigaciones
publicadas sobre gestion publica.

* Percepcioén juvenil: estudios como el Bardmetro de las Américas 2023 y la
Encuesta Nacional de Juventud evidencian escepticismo y desconfianza hacia
instituciones politicas tradicionales. Sin embargo, los jovenes buscan canales
alternativos de participacion —protesta, voluntariado, control social y redes
digitales— para incidir en la vida publica. En conjunto, estas experiencias
demuestran que la juventud paraguaya, aun con desconfianza hacia lo
institucional, mantiene un compromiso creciente con la democracia, la justicia
social y la transparencia, articulando protesta, voluntariado y control social
como estrategias de incidencia publica.

4.2. Factores y variables de cambio influyentes en la
Ciudadania responsable

El analisis prospectivo de la ciudadania responsable entre los jovenes
paraguayos requirié identificar factores de cambio y variables estratégicas que
configuran su desarrollo en el corto, mediano y largo plazo. Los factores
observados fueron sistematizados desde seis dimensiones del enfoque
PESTEL y permitieron comprender cémo las dinamicas politicas, econémicas,
sociales, tecnoldégicas, ambientales y legales generaban oportunidades y
amenazas que inciden en la participacion juvenil. Estos actores aportaron sus
perspectivas a través de entrevistas en los departamentos de Central, Itapua,
Alto Parand, Guaira y Caaguazu. Ademas, para obtener una vision a futuro
compartida se realizé un FODA con los participantes.

4.2.1. Resultados de entrevistas y Analisis FODA a
informantes clave

Las entrevistas realizadas en los departamentos de Central, Itapua, Alto
Parana, Guaird y Caaguazu, fueron sistematizadas respecto a las
percepciones y experiencias.
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Los resultados evidencian avances y desafios en participacion juvenil,
gobernanza y recursos, informacién que validé la revision de literatura y se
constituy6 en una herramienta estratégica para definir los factores de cambio.

Por otra parte, el diagndstico FODA identifico fortalezas como iniciativas y
apoyo institucional, debilidades relacionadas con la falta de espacios efectivos
y desconexién con politicas publicas, oportunidades de fortalecimiento de
consejos y observatorios juveniles, y amenazas vinculadas al desinterés, la
inestabilidad y la escasez de recursos (Tabla 1).

Tabla 1. Diagnéstico FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES

Existencia de iniciativas: existen programas | Falta de espacios de participacion
como el Consejo Municipal de Juventud en efectivos: muchos jévenes expresaron

Encarnacién y otros municipios, que frustracion por la falta de acceso a canales
proporcionan un espacio para la participacion | donde sus voces sean escuchadas y
juvenil. consideradas para la toma de decisiones.

Apoyo institucional: algunas municipalidades
ofrecen recursos como salas de informatica,
apoyo financiero y charlas pedagogicas para
jovenes, lo que incentiva su participacion
civica.

Conexion entre jovenes: iniciativas como las
organizadas por la Secretaria de la Juventud | Voluntariado poco estructurado: |a falta
de Itapua y otras areas han permitido que de mecanismos que prioricen y fortalezcan

jovenes de distintos distritos compartan el trabajo juvenil debilita la continuidad y
experiencias y desafios, fomentando redes de
colaboracion.

FACTORES EXTERNOS

Desconexion entre jovenes y politicas
publicas: 1a falta de transporte publico y el
acceso limitado a oportunidades restringen
la capacidad de participacion juvenil.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
Fortalecimiento de los Consejos de . - . .
Juventud: existen esfuerzos por activar y Desinterés juvenil y desconfianza en la
fortalecer los Consejos Municipales y politica: se percibe apatia y descreimiento
Departamentales de Juventud, lo que podria | hacia la politica, debilitando la participacion
mejorar la participacion juvenil si se logra activa y comprometida.

mejor estructuracion

Desarrollo de un Observatorio de

Juventud: Gobernanza inestable: cambios frecuentes
Puede ser una herramienta poderosa para de autoridades y falta de continuidad en
medir y fomentar la participacion ciudadana | politicas y programas juveniles afectan el
juvenil'a largo. desarrollo de iniciativas a largo plazo.
Mayor acceso a recursos: la ampliacion de R
presupuestos destinados a la juventud y la Escasez de recursos: muchos municipios
implementacion de becas o apoyos econémi- | carecen de recursos suficientes para apoyar
cos para universitarios son oportunidades los Consejos de Juventud, limitando su

para mejorar la equidad en la participacion. impacto y sostenibilidad.

Fuente: Elaboracion propia

23



Del analisis FODA se generaron estrategias FO (Fortalezas—Oportunidades),
DO (Debilidades—Oportunidades), FA (Fortalezas—Amenazas) y DA
(Debilidades—Amenazas), orientadas a potenciar la participaciéon juvenil,
fortalecer las politicas publicas y garantizar la sostenibilidad de la incidencia
civica hacia el 2040 (Tabla 2).

OPORTUNIDADES

Tabla 2. Estrategias FO,

A OR

FORTALEZAS

DO, FAy DA
RNO

DEBILIDADES

La estrategia para maximizar las
fortalezas y oportunidades (FO) se
debe enfocar aprovechar los
Consejos de Juventud ya existentes
para impulsar programas de
capacitacion civica y liderazgo
juvenil con apoyo de recursos
municipales

La estrategia para minimizar las
debilidades y maximizar las
Oportunidades (DO) se debe crear
mecanismosdeparticipacion mas
efectivos aprovechando el
fortalecimiento de Consejos
Municipales y Departamentales.

AMENAZAS

La estrategia para maximizar las
fortalezas y oportunidades (FA)
se debe potenciar el
apoyoinstitucional y los programas
instalados para contrarrestar la
desconfianza juvenil hacia la
politica.

La estrategia para minimizar las
debilidades y amenazas (DA)
deben institucionalizarselos
Consejos de Juventud con normati-
vas que trasciendan cambios de
autoridades.

Fuente: Elaboracién propia

Con todos estos elementos se construyé una vision de ciudadania

responsable de los jovenes que al 2040:

Alcanzan un

alto nivel de participacion

y conciencia ciudadana, con

habilidades criticas que fortalecen la democracia;

* Lideran iniciativas de cambio positivo;

¢ Logran mayor representacion en instancias de decision politica y social.
Ello se concretaria mediante:

¢ Politicas publicas y programas nacionales de capacitacién orientados al
compromiso civico juvenil en todos los niveles;

¢ Fondos y programas de cooperacion dedicados a fomentar la participacion
juvenil.
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Los resultados obtenidos en las entrevistas con actores clave, junto al
diagnodstico FODA y el analisis de las estrategias derivadas, sirvieron de
fundamento para la definiciéon de los factores de cambio a presentar en el
Taller 1. Este proceso permitid articular la vision de los distintos sectores y
validar colectivamente dichas variables estratégicas, asegurando que la
discusion del taller partiera de un marco solido y consensuado.

4.2.2. Factores de cambio y principales variables de
Ciudadania Responsable de jovenes en Paraguay

A partir de la revision bibliografica, entrevistas y encuestas realizadas, asi
como del analisis FODA y del contexto nacional e internacional, se identificaron
veintidés factores de cambio que fueron priorizados por actores clave y
validados por lideres juveniles, constituyendo insumos fundamentales para
anticipar escenarios y disefiar estrategias orientadas a fortalecer el
compromiso civico y democratico en Paraguay.

En el taller, se presenté a los actores la lista de factores de cambio colectados
y sintetizados por los investigadores. Esta lista, organizada por dimensién, se
expuso a los actores para que tomaran conocimiento de los puntos y pudieran
modificarlos, agregarlos y validarlos. La dimension con mayor cantidad de
factores de cambio fue la politica, seguida de la social y econdémica. La
distribucion de factores de cambio por dimension se observa en el (Grafico 7).

Grafico 7. Cantidad de factores de cambio relacionado a la
Ciudadania Responsable por dimension

Politicos
Social
Econémico
Legal

Tecnologico

v

Ambiental

Fuente: Elaboracion propia
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Tras validar la lista preliminar de factores de cambio, los actores del Taller
priorizaron 15 (quince) que fueron nuevamente analizados. A partir de este
proceso, definieron finalmente 9 (nueve) variables estratégicas, las cuales se
relacionaron con 8 (ocho) Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
pertinentes al contexto juvenil y territorial (Tabla 3).

Tabla 3. Factores de Cambio priorizados y Variables estratégicas
seleccionadas y su relaciéon con los ODS.

Factores Variables élsat':aatzlgefc

P ; Estratégi

Factores de Cambio ﬁ’{g’ﬁi‘é’- stratégic | Bt oSS
o asociado

FC1. Fortalecimiento de la democracia y la FC1
participacion ciudadana

FC2. Institucionalidad (Descentralizacién, FC2

Transparencia, cultura de la legalidad)

FC3. Relaciones interinstitucionales

Politica -
FC4. Cambios en la estructura de gobernanza y

legitimidad

FCS5. Participacion juvenil en procesos electorales FC5

FC6. Promocion de una cultura de dialogo y
tolerancia

FC7. Crecimiento econdémico sostenible e OoDS 8

FC8. Infraestructura para prestacion de servicios ODS 6,
o basicos FC8 FC8 y 1

Econoémica - -

FC9. Capacidades y competencias para los DS 4

nuevos tipos de empleo FC9 FC9 y8

FC10. Acceso a oportunidades laborales formales FC10 FC10 DS 8

para todos los grupos y 10

FC11. Promocién de la cohesién social y la

inclusion FC11
FC12. Cambio en modelo educativo para el
fortalecer la educacién inclusiva FC12

) FC13. Articulacion universidad-empresa-Estado-
Social sociedad FE

FC14. Acceso a espacios instancias e inclusivos

ODS 4

para el desarrollo comunitario Gk
FC15. Fortalecimiento de los valores civicos y
éticos FEiE
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Fac ores VEUELIES
Variables i
Estratégic
Factores de Cambio &?3":.‘;'2 Estratégic | asyobs
asociado
FC16. Acceso universal a las tecnologias de I
. i 2 N FC16
informacion y la comunicacion (TIC)

L. FC17. Desarrollo de habilidades digitales para la
Tecnolégico participacion en la economia digital

FC18. Acceso a los avances de la Ciencia,
FC18
Tecnologia e Innovacion (CTI)

. FC19. Creciente preocupacion de la ciudadania
Ambiental con los temas ambientales

FC20. Fortalecimiento del marco legal para la
proteccion

Legal FC21. Promocién de equidad de género

FC22. Promocién de la participacion juvenil en la FC22
toma de decisiones para su futuro

Fuente: Elaboracién propia

El analisis de los factores de cambio priorizados permitié vincular las variables
estratégicas con los ODS, evidenciando Ila preocupaciéon por la
institucionalidad, la transparencia y la participaciéon juvenil en la toma de
decisiones. Al mismo tiempo, se destaco el interés en el acceso equitativo a
educacion, empleo y servicios basicos. Estas condiciones, junto con la
inestabilidad de la gobernanza, inciden directamente en el fortalecimiento de
una ciudadania responsable y sostenible al 2040.

4.2.3. Validacion de los Factores de cambio seleccionados

Con el fin de validar los factores de cambio seleccionados en el Taller 1, se
llevé a cabo una encuesta dirigida a referentes juveniles de los departamentos
de ltapua, Alto Parana, Guaira, Central y Caaguazu. El relevamiento, realizado
entre el 1y 22 de septiembre de 2024, alcanz6 a 141 (ciento cuarenta y un)
estudiantes, con una distribucién equilibrada por género (50,35% mujeres y
49,65% hombres). En cuanto a la edad, el 19,86% corresponde al grupo de
16-18 afios, el 29,08% a jovenes de 19-21 afos, el 23,4% a 22-25 afios, el
14,89% a 26-29 afos y el 12,77% a mayores de 30 afos. Esta caracterizaciéon
permiti6 explorar las percepciones juveniles sobre la construccion de la
ciudadania responsable, asi como su motivacion para involucrarse
activamente en este proceso.

Los resultados de la encuesta mostraron una alta coincidencia entre los
referentes juveniles respecto a la importancia de los factores de cambio
seleccionados, con un 95% de acuerdo general (Grafico 8).
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Grafico 8. Validacion y Nivel de Acuerdo de
Referentes Juveniles con los Factores de cambio

Infraestructura para prestacion de servicios basicos

Acceso la oportunidades laborales formales

para todos los grupos

Institucionalidad (Descentralizacion, Transparencia,
Cultura de la Legalidad)

Articulacion universidad - empresas - Estado -
sociedad

Crecimiento econémico sostenible e inclusivo

Capacidades y competencias para los nuevos
tipos de empleo

Acceso universal a las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (TICs)

Promocién de la participacion Juvenil en la toma
de decisiones para su futuro

i

0% 20% 40% 60% 80% 100%

. Acuerdo Desacuerdo
Fuente: Elaboracién propia

Asimismo, el 91% considerd que las actuales politicas publicas no apoyaban
de manera suficiente el desarrollo de la ciudadania responsable en Paraguay,
lo que evidencia una percepcion critica sobre las condiciones institucionales
que enmarcan la participacion juvenil.

La encuesta de validacion permitio consolidar la vision de los referentes
juveniles respecto a los factores de cambio y evidencié una clara demanda
hacia politicas publicas mas sélidas e inclusivas. Este proceso no solo reforzo
la coherencia del trabajo prospectivo realizado, sino que también abrié un
camino para fortalecer la participacion juvenil como pilar central en la
construccion de una ciudadania responsable hacia el 2040.

4.2.4. Sistema de interrelacion de Variables Estratégicas de
la Ciudadania responsable

El analisis y la interrelacion de las variables estratégicas seleccionadas
permitié configurar una sintaxis légica del sistema de conexion entre ellas.
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Evidenciando la preocupacion predominante de los actores en torno a la
debilidad institucional, la falta de transparencia y la necesidad de fortalecer la
participacion juvenil en la toma de decisiones. Al mismo tiempo, se destacé un
alto interés en el acceso equitativo a servicios esenciales como educacion,
empleo y servicios basicos, sefialando que sus limitaciones restringen el
ejercicio pleno de la ciudadania responsable. Finalmente, variables de
contexto como la gobernanza inestable y la ineficacia en la gestién publica
mostraron impactos significativos en la sostenibilidad de la democracia y en la
consolidacion de una ciudadania activa hacia el 2040 (Figura 4).

Figura 4. Sistema de interrelaciéon de las variables estratégicas — ODS
bt INOUSTRIA !
F2. Institucionalidad (Descentralizacion, L 9%
Transparencia, Cultura de la Legalidad) i & B,

EDUCACION
DE CALIDAD

F13. Articulacion

universidad-

empresa-Estado
-sociedad

F16. Acceso universal a
las Tecnologias de la
Informaciény la
Comunicacion (TICs)

EDUCACION

TRABAJODECENTE 1 0 REDUCGIONDELAS

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES

DE CALIDAD CRECIMIENTC - ECONOICO
e F9. Capacidades y F10. Acceso a oportuni- /\/ =
competencias para los dades laborales formales ‘I' =)
nuevos tipos de empleo para todos los grupos v
K
A4
F22. Promocién de la
( ;gr;";:ggts;":‘l‘grt,“é: participacion juvenil en la F7. Crecimiento econémico
e e toma de d%ﬁitiil?ones para su sostenible e inclusivo

TRABAJO DEGENTE REDUCGIONDELAS 16 PAZ JUSTICIA
DESIGUALDADES EINSTITUCIONES

SOLIDAS

EDUCACION
DE CALIDAD

16 PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES

SOUDAS

Construccion de la
Ciudadania Responsable

Fuente: Elaboracion propia




4.3. Analisis de los escenarios alternativos y apuesta

En el marco de la metodologia prospectiva, se llevd a cabo el Taller 2 con
actores del gobierno, empresas, sector académico, cooperantes y lideres
juveniles. El objetivo fue analizar los escenarios alternativos construidos a
partir de las variables estratégicas previamente seleccionadas en el Taller 1y
validadas con los referentes juveniles a través de la encuesta aplicada en los
cinco departamentos de estudio. Este proceso permitié proyectar hipétesis de
futuro al 2040 y culminé en la seleccion de un escenario apuesta y en la
definicién de lineamientos de politicas publicas. El Taller se realizé el 15 de
octubre de 2024, en modalidad virtual, con la participacién de representantes
de los distintos sectores convocados, alcanzando un total de 70 (setenta)
participantes. La agenda de trabajo incluy6 dinamicas de analisis y discusion
colectiva.

El Taller se realizd6 en el Consorcio Coworks, ubicado en Washington
esquina Juan de Salazar, Edificio Itasa, en un espacio equipado con cuatro
salas de ftrabajo. La dinamica se organiz6 en dos partes, combinando
sesiones plenarias con actividades en sub-salas facilitadas por los
coordinadores.

En la Parte |, los participantes trabajaron en grupos en las sub-salas
(Momento 1.1) para realizar la argumentacion colectiva y la votacion individual
de los escenarios alternativos, guiados por los facilitadores. Luego, en el
Momento 1.2, los resultados fueron expuestos en plenaria general, donde se
sistematizaron los aportes de cada grupo y se presentod el escenario apuesta.
Posteriormente, los participantes se reunieron nuevamente en la sala principal
para una presentacion grupal, lo que favorecié la construccion colaborativa de
los escenarios y la definicion consensuada de lineamientos de politicas
publicas.

En la Parte Il, los actores profundizaron en el analisis del escenario apuesta
aplicando la metodologia del arbol de pertinencia, lo que permitié identificar
lineamientos estratégicos y acciones prioritarias, y consensuar propuestas de
politicas publicas y programas orientados a fortalecer la ciudadania
responsable hacia el 2040.
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En el Momento |.1. del proceso prospectivo se presentaron los cuatro
escenarios alternativos que delinean trayectorias posibles hacia la ciudadania
responsable al 2040, los cuales fueron sometidos en las Sub-salas al analisis,
evaluaciéon y votacién individual para la definicion del escenario apuesta
(Tabla 4).

Tabla 4. Escenarios Alternativos al 2040

m Juventud, tecnologia y articulacion de actores para el futuro

En 2040, el Estado garantiza el acceso universal a las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TICs), convirtiéndolas en un recurso
esencial para la ciudadania. La colaboracion efectiva entre
universidades, empresas, el Estado y la sociedad civil ha transformado
la educacién, enfocandose en desarrollar habilidades relevantes para el
empleo. La participacion juvenil se potencia mediante plataformas

1 digitales y redes colaborativas, permitiendo a los jovenes participar
activamente en decisiones sobre proyectos comunitarios y politicas
publicas. Ademas, la cooperacion entre universidades y empresas
mejora la preparacion de los jovenes y sus competencias para nuevos
empleos, fomentando un mayor compromiso civico con su futuro y
entorno social.

m Juventud empoderada y participacion civica

En el 2040, el Estado fortalece la institucionalidad mediante la
descentralizacién y la transparencia, facilitando la participacion juvenil en
la gobernanza. La economia paraguaya experimenta un crecimiento y
econdmico, lo cual se refleja en la inversion en infraestructura, vy,

2 consecuentemente, en la generacion de oportunidades laborales. Los
jovenes tienen canales formales para influir en las decisiones politicas
locales y nacionales. Este escenario crea un ambiente donde la
responsabilidad civica y el empoderamiento juvenil son motores clave
para el desarrollo sostenible del pais.

m Juventud preparada para el desarrollo

En el 2040, la economia del conocimiento y la tecnologia generan
empleos formales que requieren nuevas competencias laborales. La
institucionalidad es fortalecida mediante la descentralizacion y la
transparencia, integrando a los jévenes en los procesos de gobernanza.
Ademas, el crecimiento econémico inclusivo y la mejora en infraestructura
garantizan igualdad de oportunidades para todos los jovenes,

3 promoviendo su responsabilidad civica. En este contexto, instituciones
educativas y empresas implementan programas alineados con el
mercado para preparar a los jovenes ante los nuevos tipos de empleo.
Con canales formales de participacion politica y una oferta laboral
inclusiva, los jévenes emergen como agentes de cambio comprometidos
con el desarrollo sostenible de Paraguay
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Juventud, tecnologia y articulacion de actores para el futuro

En el 2040, los jéveneE son protagonistas en iniciativas de sostenibilidad
y justicia social. El estado fortalece la institucionalidad mediante la
descentralizacion y transparencia, impulsando el desarrollo econémico
inclusivo y la mejora de infraestructuras basicas. Este entorno propicia

4 un sistema democratico accesible que fomenta la participacion civica.
Asi mismo, el acceso universal a las TICs permite a los jévenes
participar activamente en la toma de decisiones, mientras que, la
capacitacion en nuevas competencias laborales amplia sus
oportunidades. Este escenario refuerza el compromiso de los jévenes
como agentes clave de cambio del Paraguay inclusivo, equitativo y
sostenible.

Fuente: Elaboracién propia

Evaluacion de los escenarios alternativos por actores con
argumentacion a favor y en contra

Los cuatro escenarios alternativos construidos con las variables estratégicas e
hipotesis de futuro presentados en las sub-salas fueron analizados
detalladamente por los actores participantes (empresarios, representantes del
gobierno, sociedad civil, cooperantes, académicos, referentes comunitarios y
lideres juveniles).

En las sub-salas de trabajo los actores evaluaron la viabilidad de cada
escenario argumentando a favor o en contra de los mismos utilizando criterios
como necesidad de recursos financieros, recursos humanos, tiempo de
concrecion, disponibilidad de informacién, apoyo politico, infraestructura
necesaria y grado de consenso existente respecto a los escenarios.

Para el trabajo en las Sub-salas respecto a las argumentaciones a favor y en
contra se utilizo el siguiente esquema:

Argumentos Argumentos
a favor en contra
Escenario 1. Juventud, tecnologia y articulacion de
actores para el futuro
Escenario 2. Juventud empoderada y participacion
civica
Escenario 3. Juventud preparada para el desarrollo

Escenario 4. Juventud liderando un Paraguay
sostenible
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Los resultados de las argumentaciones a favor y/o en contra planteados por
cada sub-sala para cada uno de los escenarios alternativos se presentan a
continuacion.

* Argumentos a favor y en contra del Escenario 1. Juventud, tecnologia y
articulacion de actores para el futuro. El escenario fue valorado
positivamente por su capacidad de garantizar el acceso universal a las TICs,
promoviendo la equidad en educacion y empleo. Ademas, fomenta la
articulacion entre universidades, empresas, el Estado y la sociedad,
mejorando la empleabilidad juvenil. También se destacd que las plataformas
digitales facilitan la participacion activa de los jovenes en la toma de
decisiones. Sin embargo, este escenario enfrenta desafios como la necesidad
de una fuerte inversion en infraestructura digital y capacitacion tecnoldgica.
Ademas, se advirtié que si no se garantiza acceso equitativo, la brecha digital
podria ampliarse, afectando especialmente a comunidades rurales. Asimismo,
la dependencia excesiva de la tecnologia podria limitar la interaccion social y
la participacion en espacios comunitarios fisicos.

* Argumentos a favor y en contra del Escenario 2. Juventud empoderada
y participacion civica. Se destaco por fortalecer la democracia a través de la
descentralizacion y la transparencia, facilitando la participacion juvenil en la
gobernanza. Se destacd que este escenario contribuye a la equidad en el
acceso a oportunidades laborales y promueve politicas publicas inclusivas. La
creacion de canales formales para la influencia juvenil en la toma de
decisiones también fue un aspecto positivo. No obstante, este escenario
depende en gran medida de la voluntad politica y de la implementacion
efectiva de mecanismos de descentralizacion. Ademas, puede generar
resistencia en sectores tradicionales que no estén dispuestos a ceder
espacios de poder. Se sefald, asimismo, que la participacion juvenil efectiva
requiere una formacion previa en derechos y deberes civicos, lo que podria
representar un desafio adicional.

* Argumentos a favor y en contra del Escenario 3. Juventud preparada
para el desarrollo. Se valoré positivamente su enfoque en la educacion
alineada con el mercado laboral, lo que facilita la empleabilidad juvenil.
Ademas, el crecimiento econémico inclusivo y la mejora en la infraestructura
garantizan igualdad de oportunidades, promoviendo la responsabilidad civica
de los jovenes. Otro aspecto positivo es el fortalecimiento de la
institucionalidad mediante la descentralizacion y la transparencia.
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Sin embargo, este escenario también enfrenta desafios importantes, como la
necesidad de cambios estructurales en el sistema educativo y en la formacién
técnica. Se identific6 que la adaptacion de los jovenes a las nuevas
competencias laborales podria ser desigual, lo que requeriria estrategias de
acompafiamiento. Asimismo, la efectividad de la inclusién laboral dependera
del compromiso del sector privado en la generacién de oportunidades reales
de empleo.

* Argumentos a favor y en contra del Escenario 4. Juventud liderando un
Paraguay sostenible. Se subrayaron como puntos a favor su énfasis en la
sostenibilidad y la justicia social, convirtiendo a los jévenes en actores clave
en la construccion de un Paraguay mas equitativo. También se reconocié el
fortalecimiento de la institucionalidad mediante la descentralizacion y la
transparencia, junto con el acceso universal a TICs que facilitaria la
participacion juvenil en la toma de decisiones. No obstante, la implementacién
de politicas sostenibles requiere una inversibn de tiempo y recursos
significativos. Se identific6 que podria generar resistencia en sectores
econdémicos que operan bajo modelos tradicionales y que la articulacién entre
actores seria compleja si no se logra un consenso sélido sobre la agenda de
sostenibilidad.

Votacion del escenario apuesta

La evaluacion realizada por los actores en las sub-salas permitid un
conocimiento a profundidad de los cuatro escenarios alternativos y tomar
plena conciencia de las posibilidades de concrecién, el grado de consenso y
los recursos necesarios para lograr cada uno de los escenarios.

Con base al analisis de cada escenario los actores participantes calificaron
cada uno de los escenarios mediante la aplicaciéon del Abaco de Régnier
(votaciodn). Los integrantes realizaron la votacién individual a través de un
formulario Google (enlace: ) que incluyé
la siguiente consigna:

Considerando los escenarios alternativos y el analisis de argumentos de
viabilidad, indique su grado de preferencia en la siguiente escala:

RN R
No Poco ]
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Con base a la calificacién otorgada se selecciond un escenario al cual apostar
a futuro.

Momento 1.2. Plenaria: presentacion de los resultados de la votaciéon del
escenario apuesta.

De la votacion individual de cada actor participante en cada una de las sub-
salas surgio el escenario 3 como el de mayor preferencia. En consecuencia, el
Escenario 3. Juventud preparada para el desarrollo fue seleccionado como
escenario apuesta para el posterior disefio de los lineamientos que fortalezcan
la promocién de una ciudadania responsable de los jovenes en Paraguay al
afo 2040.

ESCENARIO APUESTA: Escenario 3. Juventud preparada para el
Desarrollo

En el 2040, la economia del conocimiento y la tecnologia generan empleos
formales que requieren nuevas competencias laborales. La institucionalidad
es fortalecida mediante la descentralizacién y la transparencia, integrando a
los jovenes en los procesos de gobernanza. Ademas, el crecimiento
econdémico inclusivo y la mejora en infraestructura garantizan igualdad de
oportunidades para todos los jovenes, promoviendo su responsabilidad civica.
En este contexto, instituciones educativas y empresas implementan
programas alineados con el mercado para preparar a los jovenes ante los
nuevos tipos de empleo. Con canales formales de participacion politica y una
oferta laboral inclusiva, los jévenes emergen como agentes de cambio
comprometidos con el desarrollo sostenible de Paraguay.

La seleccion evidencia un consenso amplio sobre la importancia de alinear la
formacién académica y técnica con las demandas del mercado laboral,
fortalecer la institucionalidad mediante la descentralizacion y la transparencia,
y garantizar un crecimiento econémico inclusivo que promueva la equidad en
el acceso a oportunidades. Este escenario, respaldado por un proceso de
reflexién colectiva y una metodologia participativa, se convierte en el eje
central para el disefio de lineamientos estratégicos y politicas publicas que
permitan consolidar una ciudadania responsable y activa. Asi, la apuesta por
este futuro deseado sienta las bases para la implementaciéon de acciones
concretas que garanticen el empoderamiento juvenil como motor de
transformacion social y desarrollo sostenible en Paraguay.
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44. Programas y proyectos para las variables

estratégicas seleccionadas

En continuidad con el proceso prospectivo y partiendo de las variables
estratégicas priorizadas en el escenario apuesta, se desarroll6 la Parte Il del
Taller 2, centrada en la definicion de programas y proyectos como base de
lineamientos de politicas publicas. El trabajo se organizé en sub-salas
mediante la aplicacion de la técnica del arbol de pertinencia, que permitid
descomponer los fines globales en objetivos especificos y en proyectos
concretos orientados a su implementacion. Este ejercicio colectivo facilito la
co-creacion de propuestas, vinculando los factores de cambio clave con
acciones estratégicas que fortalecen la ciudadania responsable juvenil y su
contribucion al desarrollo sostenible de Paraguay hacia el 2040 (Figuras 5, 6

y7).
Figura 5. Arbol de pertinencia de la Sub-sala N° 1. PINV01-924

CAPACIDADES Y COMPETENCIAS
PARA NUEVOS TIPOS DE EMPLEO

Accesibilidad a las nuevas
oportunidades laborales

b EMprendimientos y
Cooperativas con énfasis
en mujeres y jovenes

=== FOrmacion de redes de
mentorias femeninas

Tecnicaturas en coordi-

nacion con empresas y
s ©
gobierno

Transformaciéon
tecnolégica para la
economia del conocimiento

Facilitar el acceso a

b -
infraestructura tecnologica
a nivel nacional

Proyecto de aceleracion

== de empresas
tecnologicas

Formacion de

- Talentos en TICs

Fortalecer las
capacidades digitales de
la poblacion

== Alfabetizacion Digital
para Adultos

Programas de Pasantias

[~ y Empleo Juvenil
Sostenible

Desarrollo de habilidades

. digitales para el empleo

36



Figura 6. Arbol de pertinencia de la Sub-sala N° 2. PINV01-924
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Figura 7. Arbol de pertinencia de la Sub-sala N° 3. PINV01-924
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Esta actividad tuvo como objetivo central compartir los resultados del andlisis
colectivo sobre las variables estratégicas del Escenario Apuesta y su relacion
con las variables del entorno. Cada grupo presenté su arbol de pertinencia,
destacando como los fines y medios propuestos se alinean con la vision de la
construccion de la ciudadania responsable de los jévenes paraguayos. Las
presentaciones fueron acompanadas por un dialogo constructivo que permitié
afinar las propuestas y garantizar su coherencia estratégica. Los arboles de
pertinencia desarrollados reflejaron una comprensién de los desafios y
oportunidades identificados.

Estos fueron descompuestos en programas y acciones concretas, abordando
temas prioritarios como el acceso a oportunidades laborales formales, la
inclusioén digital, la promocién de competencias para nuevos tipos de empleo y
la participacién activa de los jévenes en la toma de decisiones. Esta técnica
prospectiva facilitd una visualizacién clara de los caminos necesarios para
alcanzar los objetivos establecidos en el escenario apuesta.

Finalmente, la plenaria concluyé con un consenso entre los participantes
sobre la necesidad de articular las propuestas elaboradas con politicas
publicas adaptativas y sostenibles. Los resultados obtenidos seran integrados
en los lineamientos estratégicos de largo plazo del proyecto, consolidando su
potencial para incidir en la formulaciéon de politicas publicas efectivas. Esta
etapa del taller no solo fortalecié la colaboracién intersectorial, sino que
también reafirmo el compromiso colectivo con la visién de un futuro inclusivo y
equitativo para el pais.

El evento concluy6é con un reconocimiento a todos los participantes por su
valiosa contribucién, acompanado del llamado a continuar trabajando de
manera colaborativa hacia un futuro con una ciudadania con mas conciencia y
compromiso civico.

4.5. Lineamientos de politicas publicas para el
fortalecimiento de Ila Ciudadania responsable en
jovenes paraguayos

Las variables estratégicas del escenario apuesta sirvieron de base para ocho
Lineamientos de Politicas Publicas (LPP) que fortalecen la Ciudadania
Responsable en jévenes paraguayos. Estos lineamientos constituyen un
marco integral que articula dimensiones politicas, sociales, econémicas vy
tecnolodgicas. Cada uno se alinea con los ODS, promoviendo participacion,
equidad y liderazgo juvenil hacia el 2040 (Tabla 5).
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Los lineamientos propuestos son:

Tabla 5. Lineamientos de Politicas Publicas

Lineamiento

LPP1

LPP2

~—  LPP3

LPP4

LPP5

LPP6

LPP7

LPP8

Descripcién

Fortalecimiento de la
Gobernanza Participativa y
Transparente

Politica de Crecimiento
Econoémico Sostenible e
Inclusivo

Desarrollo de Infraestructura
para la Equidad y el
Bienestar Social

Programa de Fortalecimiento
de Capacidades para el
Empleo del Futuro

Iniciativa de Inclusion Laboral
Formal para la Equidad
Social

Red de Articulacion
Estratégica
Universidad-Empresa-Estado
-Sociedad

Agenda Digital para la
Inclusion y el Desarrollo
Sostenible

Liderazgo Juvenil y
Participacion Ciudadana para
la Construccion del Futuro

Fuente: Elaboracién propia

Objetivo

Promover instituciones soélidas
y transparentes que
garanticen la
descentralizacion y fomenten
la participacion ciudadana

Fomentar un modelo de
desarrollo econémico que
combine sostenibilidad
ambiental, inclusién social y
equidad

Asegurar el acceso universal
y equitativo a servicios
basicos como agua,
saneamiento y energia
sostenible

Disefiar y ejecutar programas
de formacion educativa y
técnica que respondan a las
demandas del mercado
laboral emergente

Facilitar el acceso equitativo
a empleos formales mediante
politicas inclusivas y
estrategias de integracion
social

Crear un ecosistema de
colaboracién entre
universidad, empresa, Estado
y sociedad para el desarrollo
sostenible e innovador

Reducir la brecha digital
mediante el acceso universal
a TICs y su integracion en
educacion y desarrollo
comunitario

Fomentar el liderazgo juvenil
y la participacion activa en
procesos de decision a nivel
local, regional y nacional
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ODS 6,
ODS 9,
ODS 11

ODS 16

ODS 8,
ODS 10

ODS 4,
OoDS 8

ODS 8,
ODS 10

ODS 4,
ODS 17

ODS 9,
ODS 17

ODS 4,
ODS 16



A continuacién, se presenta una sintesis de los de los programas y proyectos
propuestos para cada Lineamiento de Politica Publica (Tabla 6):

Tabla 6. Programas y proyectos de politica publica por lineamiento

propuesto

LPP1 Fortalecimiento de la Gobernanza Participativa y Transparente

F2. Institucionalidad (Descentralizacion, Transparencia, Cultura de la

Variable

Legalidad)

Objetivo

Programas

Proyectos

Promover instituciones sélidas y transparentes que garanticen la
descentralizacion y fomenten la participacion ciudadana

Fortalecimiento de
la Gobernanza
Local

Diagnostico de la
transparencia en
municipios

Plan piloto de
descentralizacion
administrativa

Educacion para la
Legalidad

Capacitacion en cultura

de legalidad para
lideres comunitarios

Material educativo
sobre transparencia

LPP2 Politica de Crecimiento Econémico Sostenible e Inclusivo

Promocion de la
Participacion
Ciudadana

Foro participativo
sobre
descentralizacion

Plataforma digital de
monitoreo
ciudadano

F7. Crecimiento econémico sostenible e inclusivo

Objetivo

Programas

Proyectos

Promover instituciones sdlidas y transparentes que garanticen la
descentralizacién y fomenten la participacion ciudadana

Impulso a
Emprendimientos
Inclusivos

Formacion para
emprendimientos
sostenibles

Fondo de
financiamiento para
microempresas

Desarrollo del
Comercio Local

Fortalecimiento de
cadenas de valor
locales comunitarios

Feria de productos
locales inclusivos

Economia Circular
para Jovenes

Talleres sobre
economia circular en
comunidades

Programa de
reciclaje como
fuente de empleo
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LPP3 Desarrollo de Infraestructura para la Equidad y el Bienestar Social

Variable F8. Infraestructura para prestacion de servicios basicos

Objetivo Asegurar el acceso universal y equitativo a servicios basicos como agua,
saneamiento y energia sostenible

Mejoras en E :
nergia Renovable Acceso a Agua
Programas .
9 Infraestructura para Comunidades Potable
Comunitaria
Diagnostico de Instalacién de paneles Sistemas de
necesidades de solares en escuelas captacion de agua en
servicios basicos rurales-comunitarios zonas vulnerables
Proyectos
Ampllacwn_de red Capacitacion en uso de Mo.nltoreo de
de saneamiento energias renovables calidad de agua en
rural comunidades

Programa de Fortalecimiento de Capacidades para el Empleo del Futuro

Variable F9. Capacidades y competencias para los nuevos tipos de empleo

e Disefar y ejecutar programas de formacién educativa y técnica que
Objetivo
respondan a las demandas del mercado laboral emergente

Transformacion

tecnolégica para la Formacion de
economia del talentos en TICs
conocimiento

Accesibilidad a
Programas nuevas
oportunidades

Programas de mentoria
en tecnologia para

Tecnicaturas en

S Alfabetizacion digital
coordinacion con

para adultos

empresas y gobierno jovenes
Proyectos
Proyecto de Desarrollo de Programas de
aceleracion de habilidades digitales pasantias y empleo
empresas para el empleo juvenil sostenible
N
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Variable
Objetivo

Programas

Proyectos

Variable
Objetivo

Programas

Proyectos

Iniciativa de Inclusién Laboral Formal para la Equidad Social

F10. Acceso a oportunidades laborales formales para todos los

grupos

Facilitar el acceso equitativo a empleos formales mediante politicas
inclusivas y estrategias de integracion social

Inclusion Laboral
para Jovenes

Programa de
pasantias inclusivas

Taller de orientacion
vocacional

Mujeres en el
Trabajo Formal

Capacitacion técnica
comunitaria para
mujeres

Politicas laborales
inclusivas para
mujeres rurales

Formalizacion del
Trabajo Rural

Programa piloto para
la formalizacién rural

Capacitacion en
derechos laborales
rurales

Red de Articulacion Estratégica Universidad-Empresa-Estado-Sociedad

F13. Articulacion universidad-empresa-Estado-sociedad

Crear un ecosistema de colaboracion entre universidad, empresa, Estado y

sociedad para el desarrollo sostenible e innovador

Alianzas
Estratégicas para el
Desarrollo

Cumbre universidad—
empresa para
innovacion

Programa de
incubadoras de
empresas

Innovacién
Colaborativa

Proyecto de
investigacion aplicada
con empresas

Creacion de espacios
de co-working

Redes de
Conocimiento

Plataforma de
vinculacion
universidad-sociedad

Red de expertos
para politicas
publicas
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LPP7 Agenda Digital para la Inclusion y el Desarrollo Sostenible

F16. Acceso universal a las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacioén (TICs)

Variable

Objetivo Reducir la brecha digital mediante el acceso universal a lasTICs y
su integracion en educacioén y desarrollo comunitario

Fortalecer las
capacidades digitales
de la poblacion

Acceso universal a
Programas  |as TICs para la
inclusioén juvenil

Capacitacion
digital comunitaria

Centros de Innovacién

Juvenil en Zonas Alfabetizacion Digital

para Adultos

Ampliacion de la Red
Fibra Optica

Marginadas
Instalacién de Antenas  Becas de Conectividad Programas de
Proyectos  de Telefonia Mévilen  para Estudiantes de Pasantias y Empleo
Zonas Remotas Bajos Recursos Juvenil Sostenible
Implementacion de Programas de mentoria Desarrollo de
Redes Comunitarias en tecnologia para habilidades digitales
de Internet jovenes para el empleo

LPP8 Liderazgo Juvenil y Participaciéon Ciudadana para la Construccion del
Futuro

F22. Promocion de la participacion juvenil en la toma de decisiones

Variable

para su futuro

Fomentar el liderazgo juvenil y la participacién activa en procesos de

Objetivo L . ) ]
decision a nivel local, regional y nacional
Programas Liderazgo Juvenil Espacios de _ Juventud y
en Comunidades Participacion Juvenil  Politicas Publicas
II_zc?rmamon en Creacion de consejos _Ffart|0|pa0|02_de~ g
liderazgo para juveniles locales jévenes en disefio de
jovenes politicas publicas
Proyectos

Simulacros de toma Foro nacional de

Encuentros nacionales

ol deC|s’|<.)nes de jovenes lideres juventud y
democraticas democracia
Fuente: Elaboracién propia
N |
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5. COMUNICACION Y SOCIALIZACION

Este apartado reune las acciones de comunicacién (incluyendo divulgacion y
difusién) asi como las actividades de socializacion, vinculaciéon y apropiacion
de resultados desarrolladas durante el proyecto.

5.1. Comunicacion

5.1. Divulgacion

Evento: Lanzamiento del Proyecto PINV01-924 “Ciudadania Responsable a
través del desarrollo positivo de conciencia politica y compromiso civico de los
jévenes en Paraguay”

Organizador: Instituto de Ciencias Sociales de Paraguay (ICSO), Juntos por
la Educacion, KAIZEN y Fundacién CIRD.

Fecha: 31 de mayo, 2024

Facebook:

Instagram:

Evento: Presentacion de la investigacion y subinvestigacion “Ciudadania
Responsable y participacion de Estudiantes Universitarios en el Paro contra la
Ley Hambre Cero”.

Organizador: Instituto de Ciencias Sociales de Paraguay (ICSQO), Juntos por
la Educacion, KAIZEN y Fundacion CIRD.

Fecha: 17 de mayo, 2024

Instagram:

Evento: Ciclo de Conversatorios

Organizador: Instituto de Ciencias Sociales de Paraguay (ICSO)
Fecha: 26 de noviembre, 2024

Facebook: _
Instagram:

YouTube:

44



Evento: Publicacion en el Portal de CONACYT
Organizador: Direccion de Comunicacion de CONACYT
Fecha: 29 de noviembre, 2024

Portal de noticias del CONACYT:

Evento: Publicacion en el diario La Nacion

Organizador: Direccion de Comunicacion del Diario La Nacion
Fecha: 1 de diciembre, 2024

Portal de Noticias:

Evento: Lanzamiento del Informe Anual sobre Derechos Humanos en
Paraguay

Organizador: Coordinadora de Derechos Humanos del Paraguay
Fecha: 10 de diciembre, 2024

Facebook:

Instagram:

Publicaciones en el apartado de proyectos de investigacion

CONACYT

Evento: Publicacién en el Portal de CONACYT
Organizador: Direccién de Comunicacion de CONACYT
Fecha: 29 de noviembre, 2024

Portal de noticias del CONACYT:

Evento: Publicacion en el Portal de CONACYT
Organizador: Direccion de Comunicacion de CONACYT
Fecha: 26 de diciembre, 2024

Portal de Noticias del CONACYT:
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Evento: Publicacion en el Portal de CONACYT
Organizador: Direccion de Comunicacion de CONACYT
Fecha: 15 de abril, 2025

Portal de Noticias del CONACYT:

Evento: Programa Hablemos de Ciencia de CONACYT
Organizador: Direccion de Comunicacion de CONACYT
Fecha: 23 de septiembre, 2025

YouTube:

Boletin Informativo e-ICSO

Organizador: Instituto de Ciencias Sociales de Paraguay (ICSO) - Equipo
de Comunicacion

Fecha: Mensual

e-ICSO:

5.1.2. Difusidn

Evento: Publicacion en el libro de Actas del V Congreso Nacional Prospecta
Argentina “Construyendo alternativas para el cambio de época”

Titulo: Desarrollo de la Ciudadania Responsable en los jovenes del
Paraguay. Desafios y Oportunidades

Organizador: Facultad de Agronomia de la Universidad Nacional de La
Pampa.

Fecha: 2024

Enlace:

Evento: Publicacion en el libro de Actas del V Congreso Nacional Prospecta
Argentina “Construyendo alternativas para el cambio de época”

Titulo del articulo: Ciudadania Responsable y Participacion de Estudiantes
Universitarios en el paro contra la Ley Hambre Cero (Pag. 167)
Organizador: Facultad de Agronomia de la Universidad Nacional de La
Pampa

Fecha: 2024

Enlace:
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Evento: Publicacién en la Revista de Estudios Politicos y Estratégicos
Titulo: Ciudadania Responsable de Jévenes en Paraguay: Escenarios y
lineamientos de politicas publicas hacia 2040

Organizador: Universidad Tecnologica Metropolitana (UTEM)

Fecha: Mayo 2025

Enlace:

5.2. Socializacion

5.2.1. Ponencias en eventos nacionales e internacionales

Evento: Presentacion de resultados en la escuela de Postgrado de la
Universidad Nacional de Itapua - UNI

Organizador: Instituto de Ciencias Sociales de Paraguay (ICSO)

Fecha: 9 de noviembre, 2024 y 8 de mayo, 2025

Facebook: 2024: 2025

Instagram: 2024:
2025

LinkedIn: 2024:

2025:

Evento: Presentacion de los resultados del proyecto PINV01-924
Organizador: Laboratorio de Aceleracién Paraguay del PNUD
Fecha: 26 de diciembre, 2024

Facebook:

Instagram:

Portal de Noticias del CONACYT:

Evento: V Congreso Nacional Prospecta Argentina

Organizador: Facultad de Agronomia de la Universidad Nacional de la
Pampa, Centro de Estudios Prospectivo de Cuyo y Secretaria de Innovacion,
Ciencia y Tecnologia de la Republica de Argentina
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i=echa: 24 de octubre, 2024
Facebook: https://www.facebook.com/share/15gi3JThp1/

Instagram: hiips://www.instagram.com/p/DBlsawEx\Was/?
utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRIODBINWFIZA==
YouTube: https://www.youtube.com/live/VXEXe_ 52Yy47?
si=nZiys_NHy4pSTLRe

Portal de noticias del CONACYT:
https://www.conacyt.gov.py/investigadores-promueven-ciudadania-
responsable-entre-jovenes-paraguayos

Evento: | Foro de Investigadores: “Importancia de la investigacion cientifica

en el desarrollo sostenible”

Organizador: Direccion de Investigacion de la Universidad Nacional de

Villarrica del Espiritu Santo (UNVES)

Fecha: 22 de mayo, 2025

Facebook: https://www.facebook.com/share/p/1AeL1syL49/?

mibextid=wwXIfr

Instagram: hitps://www.instagram.com/p/DKANBr2S1LZq/?

igsh=0TRjOGJhcG FpYjhk

LinkedIn:https://www.linkedin.com/posts/icso-paraguay-9039222b7_el-jueve

s-22-de-mayo-la-directora-general-activity-7331779455629131777-eSZ0?

utm_medium=ios_app&rcm=ACoAAEWIEJMBNcuT1Ffa2XXbSNJz7wQZtnN
2XM&utm_source=social_share_send&utm_campaign=whatsapp

Evento: | Congreso Cientifico Internacional Kurugua 2025: Ciencia que
transforma el futuro

Organizador: Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales (FACEM)
de la Universidad Nacional de Canindeyu (UNICAN)

Fecha: 15 de julio, 2025

Facebook: https://www.facebook.com/share/p/1BHpLIWCy6/?
mibextid=wwXIfr

Instagram: hitps://www.instagram.com/p/DMK7vnzuFElP/?
utm_source=ig_web_copy._link&igsh=72zZuOHZyNDUzb3Q0

LinkedIn: https://www.linkedin.com/posts/icso-paraguay-9039222b7_icso-
kurugua2025-divulgaciaejncientaedfica-activity-7351246679846596609-yliE?
utm_source=social_share send&utm_medium=member_desktop_web&rcm=
ACoAAEWIEJMBNcuT1Ffa2XXbSNJz7wQZtnN_2XM
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Evento: IX Encuentro de Investigadores y XIV Encuentro de Tesistas
Organizador: Universidad Auténoma de Encarnacion (UNAE)
Fecha: 09 de agosto, 2025

Facebook:

Instagram:

LinkedIn:

Evento: | Congreso Internacional de Gestion Organizacional, Innovacion
Empresarial y Politicas Publicas (CIGOIEPP)

Organizador: Universidad Nacional de la Pampa (Argentina)

Fecha: 28 y 29 de agosto, 2025

Boletin Informativo e-ICSO:

Evento: VIl Congreso Universitario de Difusion Cientifica, Extension,
Practicas Pedagogicas y Vinculacion Académica

Organizador: Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y
Econdmicas de la Universidad Nacional de Pilar

Fecha: 09 de septiembre, 2025

Facebook:

Instagram:

LinkedIn:
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5.3. Creacion de Redes y Firmas de Convenios

Evento: Firma de Convenio - Universidad Autbnoma de Encarnacién
Organizador: Instituto de Ciencias Sociales de Paraguay (ICSO)
Fecha: 12 de agosto, 2025

Facebook:

Instagram:_

LinkedIn:

Evento: Firma de Convenio - Universidad Columbia de Paraguay
Organizador: Universidad Columbia de Paraguay

Fecha: 19 de agosto, 2025

Facebook:

Instagram:

LinkedIn:

Evento: Firma de Convenio - Proyecto Mapeamiento y Caracterizacion de las
Nacientes Naturales (ykuas) en Guarambaré desde una Perspectiva
Socioambiental y Cultural, “Ykua Ne’&”

Organizador: Instituto de Ciencias Sociales de Paraguay (ICSO)

Fecha: 27 de agosto, 2025

Facebook:

Instagram:_
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Linkedin:
https://www.linkedin.com/posts/icso-paraguay-9039222b7_el-27-de-agosto-s

e-suscribi%C3%B3-el-acuerdo-activity-7366810540653838336-wcfL ?utm_m
edium=ios_app&rcm=ACoAAEWIEJMBNcuT1Ffa2XXbSNJz7wQZtnN_2XM
&utm_source=social_share_send&utm_campaign=whatsapp

Evento: Firma de Convenio - Universidad Nacional de Pilar
Organizador: Universidad Nacional de Pilar

Fecha: 9 de septiembre, 2025

Facebook: https://www.facebook.com/share/p/1VLCwa7BrT/?
mibextid=wwXIfr

Instagram: htips://www.instagram.com/p/DOb30g1EnBI/?
igsh=MTNwZDR1d3IsNXA30 A==
LinkedIn:_https://www.linkedin.com/posts/icso-paraguay-9039222b7_el-
d%C3%ADa-0 9-de-setiembre-la-dra-mar%C3%ADa-activity-
7371643817180966913-kguS ?
utm-—medium=ios_app&rcm=ACoAAEWIEJMBNcuT1Ffa2XXbSNJz7wQZtn
N_2XM&utm_source=social_share_send&utm_campaign=whatsapp_

Evento: Lanzamiento de la Red de Ciudadania Responsable Activa de
Jévenes Paraguayos (REDCRA)

Organizador: Instituto de Ciencias Sociales de Paraguay (ICSO)

Fecha: 25 de septiembre, 2025

Facebook: https://www.facebook.com/share/p/1DkBk39mT4/

Instagram: hitps://www.instagram.com/p/DPJIOSLIV k/?
utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRIODBINWFIZA==

LinkedIn: https://www.linkedin.com/posts/icso-paraguay-9039222b7_en-el-
marco-del-proyecto-pinv01-924-ciudadan%C3%ADa-activity-
7378094926741291008-TVbS?
utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAEwWIEJMB
NcuT1Ffa2XXbSNJz7wQZtnN_2XM
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5.4. Apropiacion de los resultados

Evento: Lanzamiento de la Red de Ciudadania Responsable Activa de
Joévenes Paraguay - REDCRA

Organizador: Instituto de Ciencias Sociales de Paraguay (ICSO)

Fecha: 25 de setiembre de 2025

Facebook: https://www.facebook.com/share/p/15m1pgAXtD/?
mibextid=wwXIfr

Instagram: https://www.instagram.com/p/DLYWEQ6SsvH/?

utm source=ig_web copy link&igsh=MTkzejZiazdtZmw1NA==

LinkedIn: https://www.linkedin.com/posts/icso-paraguay-9039222b7 el-
d%C3%ADa-de-ayer-25-de-junio-el-instituto-activity-7344 12445638396 3136-
Tskl?

utm source=social share send&utm medium=member desktop web&rcm=A
CoAAEWIEJMBNcuT1Ffa2XXbSNJz7wQZtnN 2XM

proyecto-sobre-capital-social-desarrollo-sostenible-departamento-central
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.1.4,
6. CONCLUSIONES

El estudio PINV01-924 propone lineamientos de politicas publicas para
fortalecer la ciudadania responsable juvenil, fomentando el Paraguay
democratico, sostenible e inclusivo al 2040, basandose en percepciones de
actores clave recogidas en entrevistas y talleres participativos. El proceso
inclusivo permiti6 disefiar un modelo de gobernanza participativa,
descentralizada y sostenible. Las conclusiones que derivan del trabajo son:

e La interdependencia entre gobernanza, derechos y acceso a servicios
basicos es esencial. El fortalecimiento de la transparencia y la
descentralizacion resulta clave para garantizar derechos humanos,
laborales vy territoriales, ampliando el acceso equitativo a educacion, salud,
infraestructura y tecnologias.

e La reduccion de las desigualdades histéricas exige priorizar los derechos
de los grupos vulnerables —jovenes, mujeres, comunidades indigenas y
rurales— y promover la equidad en el acceso a recursos, empleo y
oportunidades de desarrollo.

e La educacion y la capacitacion son factores estratégicos para anticipar y
enfrentar desafios futuros como la transformacion del mercado laboral, la
economia del conocimiento y la adopcién de nuevas tecnologias.

» La participacion activa de la juventud es motor transversal para consolidar
una ciudadania responsable, empoderar a la poblaciéon y asegurar la
efectividad de las politicas publicas. La comunidad debe ser protagonista
del cambio a través de espacios de deliberacion, dialogo multisectorial y
liderazgo local.

e Los lineamientos propuestos generaron programas y proyectos concretos,
24 (veinticuatro) programas y 54 (cincuenta) proyectos que abarcan desde
la mejora de la transparencia y la gobernanza local hasta el acceso a
lasTICs, empleo formal, innovacién colaborativa y la promocién del
liderazgo juvenil.

» Los lineamientos estratégicos definidos estan alineados con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente los ODS 4, 5, 8, 9, 10, 11,
16 y 17, que orientan acciones en educacion, empleo, institucional-
idad, equidad y alianzas para el desarrollo.
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El escenario “Juventud Empoderada y Democracia Participativa” constituye la
apuesta principal de los actores. Este escenario visualiza una juventud
formada para el empleo y la innovacion, con acceso equitativo a servicios
basicos y a espacios formales de decisiéon, en un marco institucional
transparente y descentralizado que promueve alianzas multisectoriales y un
Paraguay democratico, sostenible e inclusivo.

54



7. RECOMENDACIONES

Con base en los resultados obtenidos en la investigacién, se recomienda a los
tomadores de decisiones:

+ Reforzar la institucionalidad y la descentralizacion: avanzar en
politicas que fortalezcan la transparencia y la gobernanza local,
asegurando que las decisiones se tomen de manera mas cercana a la
ciudadania y que existan mecanismos efectivos de rendiciéon de cuentas.

e Promover la equidad social y territorial: impulsar politicas orientadas a
jévenes, mujeres, comunidades rurales e indigenas, que garanticen
igualdad de oportunidades en el acceso a recursos, empleo digno,
educacion inclusiva y servicios basicos de calidad.

e Invertir en educacién y formacion inclusiva: mejorar la infraestructura
educativa, sobre todo en zonas vulnerables, incorporando tecnologias,
metodologias innovadoras y programas de capacitacion que preparen a
los jovenes para la economia del conocimiento y los nuevos tipos de
empleo.

+ Impulsar oportunidades laborales formales y sostenibles: crear
programas de empleo juvenil, fomentar la formalizacion del trabajo rural y
desarrollar politicas inclusivas para mujeres, asegurando condiciones
laborales dignas y equitativas.

+« Ampliar el acceso a las TICs y conectividad digital: implementar
proyectos que reduzcan la brecha digital mediante redes comunitarias,
becas de conectividad y centros de innovacion juvenil, fortaleciendo las
capacidades dignitales para la inclusion social y econdmica.

+ Promover la participacion juvenil en la vida publica: institucionalizar
espacios formales de dialogo, consejos juveniles y foros de participacion
que garanticen la voz de los jovenes en el disefio de politicas publicas.

 Fomentar la articulacién intersectorial: consolidar alianzas entre
universidades, empresas, Estado y sociedad civil para impulsar proyectos
de innovacion, investigacion aplicada y redes de conocimiento orientadas
al desarrollo sostenible y democratico.
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8. REFLEXION FINAL PARA LA ACCION

Este estudio demuestra que el camino hacia un Paraguay democratico,
sostenible e inclusivo al 2040 pasa ineludiblemente por el fortalecimiento de
una ciudadania responsable juvenil, con la participacién activa, la educacion
transformadora y la transparencia gubernamental como ejes centrales.

La implementacion de los lineamientos de politicas publicas definidos
requiere:

* Una adecuada coordinacion interinstitucional entre los diferentes
niveles de gobierno y sectores

e La movilizacién efectiva de recursos financieros, humanos y
tecnologicos

e El compromiso activo de todos los actores clave: gobierno, sector
productivo, academia, sociedad civil y, de manera decisiva, la
juventud

Posicionar a la juventud y a las comunidades como agentes principales del
cambio es la clave para transformar politicas fragmentadas y cortoplacistas en
un modelo que garantice inclusion, equidad y sostenibilidad a largo plazo.
Este modelo, basado en 24 (veinticuatro) programas y 54 (cincuenta y cuatro)
proyectos priorizados, tiene ademas el potencial de ser replicado en otras
regiones del pais.

Impulsar una vision estratégica orientada a la implementacion coordinada y
participativa de los programas y proyectos definidos permitira avanzar hacia
un Paraguay democratico, sostenible e inclusivo al 2040. Posicionar a los
jévenes y a las comunidades como actores centrales en torno a las variables
estratégicas priorizadas —servicios basicos, institucionalidad, crecimiento
econodmico inclusivo, empleo formal, capacidades para nuevos empleos,
acceso a TIC, articulacion universidad-empresa-Estado-sociedad y
participacion juvenil— constituye la base para alcanzar este horizonte.
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ANEXOS

Anexo 1. Entrevista a representantes de los diferentes sectores

Formulario de toma de datos

Ics0 - . i : 1T =
el O TorieridE: PRECIENCIA FE@j ‘fducacen KALZEN @IRD
(2
a través del itivo de politica y
civico de los jov aguay. Desafios y PROYECTO

PNV - g2a

Formulario de Entrevista para Actores Claves

Buenos dias/tardes. Gracias por participar en esta enfrevista. Su experiencia y
conocimiento son fundamentales para el estudio que estamos llevando a cabo sobre
el desamollo de la conciencia politica y el compromiso civico de los jovenes en
Paraguay. Sus respuestas seran tratadas con confidencialidad y se utilizaran
exclusivamente para fines de investigacion.

Objetivo General

Comprender las dinamicas, percepciones y practicas de los actores clave
involucrados en la promocion de la Ciudadania Responsable y el compromiso civico
entre los jovenes en Paraguay.

Especificamente:

1. ldentificar los principales actores e instituciones involucrados en la promocion de
la Ciudadania Responsable y el compromiso civico entre los jovenes en Paraguay
y como se relacionan entre si.

2. Examinar las experiencias y estrategias implementadas por los actores clave para
fomentar el compromiso civico y la conciencia politica entre los jovenes.

3. Recolectar recomendaciones de los actores clave para fortalecer y ampliar las
iniciativas de desarrollo de conciencia politica y compromiso civico entre los
jovenes paraguayos.

4. Evaluar las percepciones de los actores clave sobre los desafios y oportunidades
prioritarias existentes para el desarrollo de la conciencia politica entre los jovenes

paraguayos.

5. Obtener recomendaciones de los actores clave sobre como fortalecer y ampliar
las iniciativas actuales, y definir su vision a largo plazo para el desarmolio de una
Ciudadania Responsable entre los jovenes en Paraguay,

Seccion 1: Datos generales

Fecha de la Entrevista:
Nombre del Entrevistador:
Nombre del Entrevistado:
Organizacion/institucion:
Cargo/Posicion:

Telefono:

Correo Electronico:
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Anexo 2. Experiencias de participacion ciudadana de jovenes

Algunas acciones relevantes en distintas organizaciones a nivel nacional
donde los jovenes participaron activamente:

SAKA - Iniciativa por la Transparencia del proceso Electonall

ELECCIONES
GENERALES ¥
DEPARTAMENTALES
2008. ANALISIS DE
UNA EXPERIENCIA
CIUDADANA DE
CONTROL
ELECTORAL

Proyecto: ;A quiénes elegimos?, para promover el voto informado,
ademas, la facilitacion de espacios para el debate y rendiciéon de cuentas
entre autoridades y ciudadanos.

A Quiénes

E\gg'“'\;\ga National Endowment
N for Democracy
) 4 Supporting freedom around the world

e Eivcimnas mmcipaien 2021
CANDIDATS
SONDEADC
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Anexo 3. Evidencias de los Talleres realizados

Grafica y Nota de invitacion

Taller 1

00 I v
&= ducacien KAZEN

(O cvai

K guay. yP
Presentan

Ciclo de Talleres: “Construyendo
entre todos una ciudadania responsable en Paraguay’.
Taller 1.
Priorizacion de factores de cambio y seleccion de variables
estratégicas

El objetivo principal de este taller es Inlclal un proceso de
ctiva estrat

ICSO
Instituto
deCiencias
Sociales
Paraguay

PINV-924: i através del
positivo de conciencia politica y compromiso civico de los
Jjévenes en Paraguay.”

ls\mrn Invitacion al pmm taller el ciclo " Construyendo entre todos una cidadania
nsable en Paragua

Estimado/a
o  prtcpa el prime e delcck"Contuyends e odo uns

chadnia responsabl en Paragay”.En este encnento, e cenrarnos
ambio y la seleccion de variables estratégicas, end marco del

para la construccion colectiva que nos permlta
la promocion de u

Giudadania responsable de Ios Jmnes en Paraguay al ano

204

o
Lt
Jueves 20 de agosto del 2024

(®  etonsarz00me CIUDADANIA
Q@ Modsidad: virtusl 3

Taller 2

50

41 Turton

et KAZZN @IRD ) FRRAES | 5587 PRECIENCIA Figgy

PINV-924: “Ciudadania responsable a través del desarrollo
positivo de conciencia politica y compromiso civico de los jévenes
en Paraguay. Desafios y prioridades”

INVITAN

Ciclo de Talleres: “Construyendo
entre todos una ciudadania responsable en Paraguay”

Anélisis de escenarios alternativos
Seleccion del escenario apuesta
Definicion de lineamientos de politicas publicas

El objetivo principal de este taller es aplicar a prospectiva
estratégica para la construccion colectiva de la promocion de una
ciudadania responsable de los jovenes en Paraguay al afo 2040

proyecto PINV-924,

El cbjetivo principal de este taller es iniciar un proceso de prospectiva estratégica para la
construccion colectiva que 1os permita vishunbrar la promocion de wna ciudadania
respansable de los jovenes en Paraguay al aio 2040.

para enriquecer este pr vision y experiencia

El taller se realizard el jueves 29 de agosto de 09:00
Se adjunta Ia nota de imvitacién ¥ la agenda del taller

Ts. enla modalidad virtual

an interés tar con su presencia.
Atentamente,

Brof. Dra. Maria Gloria Paredes de Makdonado
Investigadora

Paraguay

Femando de la Mora, 24 de setiembre de 2024
Presente

Tengo el agrado de invitarie a particper del Ciclo de Talleres: truyendo
entre todos una ciudadania responsable en Plr.pu.ly Taller 1.
Priorizacién de fatores de cambio y seleccion de variables estratégicas

desarrollo positivo de conciencia politica y compromiso civico de os Jévenes en
Paraguay.

Esta investigacion es desarrollada por el Instituto de Ciencias Sociales (ICSO) en
colaboracién con las organizaciones Juntos por La Educacién UIPLE), 1 firma
consultora Kaizen Mejora Continua y la Fundacién Centro de Informacién y
Recursos pera el Desarrollo - CIRD, en el contexto del Programa PROCIENCIA, del
Consefo Nadonal de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

Este encuentro, se realiza en continuidad al taller 1. €1 objetivo del taller es aplicar
12 prospectiva estratégica para 12 construccidn colectiva promocion de una
ciudadanis responsable de los jovenes en Paraguay al aito 2040.

£l taller se realizard el martes 15 de octubre de 09:00 2 12:00 hs. en la modalidad
virtual. Se adjunta 13 nota de invitacion y (a agenda del taller.

Esperando poder contar con su distinguida participacién, me despido de Ud. muy
atentamente.
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Edificio Consorcio Coworks, 15 de octubre de 2024

Ubicacion

Sub sala 1. El Dr. Francisco Alcaraz, trabajando en la sub sala, Consorcio Coworks,
15 de octubre de 2024

65



Sub-sala 2. El Ing. Luis Maldonado en el trabajo en sub-salas. Consorcio
Coworks, 15 de octubre, 2024

Sub-sala 3. El Prof. Rubén Martinez en el trabajo en sub-salas, Consorcio
Coworks, 15 de octubre, 2024
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Mesa de trabajo de la Sala principal. Dra. Maria Gloria Paredes, Ing. Maldonado,
Mgtr. Nimrod Aguilar e Ingeniero informatico, Consorcio Coworks, 15 de octubre,
2024

El equipo de investigadores y el ingeniero informatico preparandose para el inicio
del Taller, Consorcio Coworks, 15 de octubre, 2024
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Lista de participantes

Taller 1: 29 de agosto, 2024

ICSO ;4 Tuntos por o — GOBIERNO g1 | CONSEJONACIONAL
msinto “Eancacion FAZZN @IRD 3 sRASE:s | s P
Sociales

Nombre (nombre original) E-mail del usuario Hora para unirs: Invitado

1 Acsa Bogado 29/8/2024 11:50( Si No Response
2 Adan Ibarrola | i No Response
3 Albert Spaini | albertspaini gmail.col i No Response
4 Alice Arce Aguilera: Paragquay i No Response
5 Ana Cornet 11]Si No Response
6 Ana Leticia Carosini 29/8/2024 9:58|Si No Response
7 Andrea Romero - FaCyT - Ul andy.romero.08 3@gmail 29/8/2024 9:10| Si Aceplar

8 Andrés Amarilla 29/8/2024 11:50( Si No Response
] Asequramiento -Hi 29/8/2024 9:28(Si No Response
10 Camila Martinez cami.martinez.ruiz14@gm. 29/8/2024 11:51|Si No Response
11 Carlos Vera 29/8/2024 11:51| S0 No Response
12 Cynthia Gonzalez 29/8/2024 9:45|Si Aceptar

13 Daniel Ramirez Brizuela ramirezd @itaipu.qov.py 29/8/2024 9:44|Si No Response
14 Direccion de Asequramiento de |a Calidad - UNI 29/8/2024 9:10} 51 Aceplar

15 Edgar zoe13nahuel@gmail.com 29/8/2024 10:16| Si No Response
16 Edgar Galeano edgargaleanoacuna@gmg 29/8/2024 11:43|Si No Response
7 Eugenia Cyncar Vda de Fen dir.asequramiento@uni.ed 29/8/2024 9:11| Si No Response
18 Fabiola Margarita Bogqgino d fabiola.boggino@unves e 20/8/2024 11:51| Si No Response
19 Fulvio Celauro fulviocelauro@gmail.com 29/8/2024 9:01| Si No Response
20 Gabriela Saldivar (Gabriela { Gmbsm898@gmail.com 29/8/2024 9:10| Si Aceplar

21 Giovanna Vallena Cecyt@uc.edu.py 29/8/2024 9:10|Si No Response
22 gloria gloriapenayo025@gmail.c 29/8/2024 10:00[ Si No Response
23 Gloria Stefany Vera Mora y@gmail.com

24 Graciela Almada 29/8/2024 8:57| Si No Response
25 Graciela Bernal de Macchi 29/8/2024 11:51|Si No Response
26 iPhone de Corina 29/8/2024 11:36(Si No Response
27 Isaac Habraan Mendoza Calisaac. mendoza@unca.ed\ 29/8/2024 11:34|Si No Response
28 Jessica Cabral 29/8/2024 9:00| Si Mo Response
29 JOSE FELIX BOGADO TABACMAN (TABACMAN EAS] 29/8/2024 9:38| Si Aceplar

30 Juan ManuelAranda jaranda@uni.edu.py

n Julio Espinola 29/8/2024 9:01|Si No Response
32 Lelicia Benitez Ibeni Dgmail.com 29/8/2024 10:31|Si No Response
33 Lic. Marta Mancuelllo 29/8/2024 11:50( Si No Response
34 Lilian susana.c a@unves e 209/8/2024 10:53| Si No Response
35 Lucas Miguel Yegros Reckzi yegrosluc; @gmail.corm

36 Luis Gomez 29/8/2024 9:18] No Response
37 Luis Ramirez Iramirez@rec.una.py 29/8/2024 9:10] No Response
38 Luz Mabel rige 29/8/2024 12:01| No Response
39 Maria Faustina Giménez No Response

40 Maria Gimenez 20/8/2024 10:34 No Response
41 MAURO VICENTE LEDE ZM| 6229484 @humanidades ul 29/8/2024 11:36) No Response
42 Milena Belen Recalde milenbelengonza@gmail. No Response
43 Misael Palma Pasmor No Response
44 Monica Ruoli No Response
45 Monserralt Benitez monserratl be@gmail.com

46 Oscar Bernal i No Response
47 Pamela Aquilar - juventud@itapua.gov.pypd i No Response
48 Paola Duarte 29/8/2024 9:01|Si No Response
49 Patricia lopez pl325916@amail.com 29/8/2024 9:24| Si Mo Response
50 pedrogabperez@gmail col 29/8/2024 9:04|Si

51 Romina lriarte 20/8/2024 9:08[Si

52 Rosalba Gonzalez qonzarg amail.com| 9/8/2024 0:05] 51

53 Sehastian 29/8/2024 11:51[S

54 Sofia Baez sofiadbaez@gmail.com 29/8/2024 S Dl

55 Veronica Siaf sianivero@@gmail.com 29/8/2024 11 S No Response
56 Yudith Galeano - CONACYT Paraquay 29/8/2024 S |Aceptar

68



@
®
. . .
Lista de participantes
.
Taller 2: 15 de octubre, 2024
1wow 77 Tuntos s o — - S : : ’ .
el £ — GOBIERNOne: | commoxscionas pie 1 ENCIA FES)
Institvte Edu cqaén KAIZZN @IRD () BRRACURY | SRR PRECIENC
Sociales
Apellido Hombre Corren electidnico Registration Time  Estado Celular Departamenta Perfil
de Residencia
| Aguayo Trinidad 125:27 | approvi 983452233 | Alto Parana | Academia
| Aguilar 07:44:47 | approved 961515807 | Central Academia
| Aguilera -15 08:21:41 | approved 973138133 | Alto Parana | Academia
Alcarss Francisco falcaraz67@gmai.com :59: 981421069| Capital izacion de 1 Sociedad Civil
5 |Aamirano Maidana |Carlos Andres i 309@gmai com 983652450 | Rapua
6 |Ayala | Adriana uni.edu.py 984318999 | tapua
7 _|Ayaia Rojas 'Veronica com 986168634] Central 0 6n de la Sociedad Civil
& |Bado Ariel ariel. BY. 981754542 | Capital Gobierno
9 [Belassai José l:!las!!ﬂr‘”'l-"\d"r‘v P 993569802 | Capital Gobierno
10 _|Beniez Getto Omar Renato com 971214088 | Central
11_|Benkez Gonzalez |Josefina 56| approved 973653333 Alo Parana | Academia
12_|Beniez Rodriguez |Dany Guzmén _|danybeniez27@gmail.com 2024-10-15 5 approved 96362|Guaira Gobierno
13 |Beniez Rodriguez |Dany Guzméan i com 2024-10-15 08:03: 983821754 Guaira Gobierno
14_[BernalGini Emesto erne 63 [2024-10-15 ns-m-gl approved 973375355 Alo Parana__ | Academia
15 |Bobadila Almada Gabriels Matide |gaby edu.py |2024-1 1|appreved 973375197 Alto Parana | Academia
[ 16 |Britos [ Victoria victoria britos. 30@gmail.com 12024-1 _a|appmvecl 973169511 |Atto Parana Academia
1 Cafisa Nafiez | José Maria nisa1976@gmail. com 12024-1 :21 |approved 981840318 Central Academia
18 _|Cardozo Bareire | Nataka Soledad com [2024-1 | ed 983368207 Central
1 Casaccia Ernesto ernescasaccia@gmaileom approved 0991-710552 | Central Empresa
20 |C vo 2021 @gmail.com approved 992249676 | Academia
21_|Duarte Paola paciaduart@amai com 552264761 0 6n de la Sociedad Civil
22_|Galeano ‘udith qov.py ] 576396912 Gobiema
23 |Galeano Sunida galesunighgmail.com 0983 619768 Academia
24 |Gamarra ra ra016@amail. com 75975737 Academia
25 |Gavian Sofia avilanportiloso! com 581438076 cademia
26 _|Gavian Sofia soffigap@amail.com 981438076 | Academia
27_[Gimenez Espinola 'MToebn m 981318028 Gobiemno
28 |Gonzalkez Cynthia nthiagov@hetmail com 994670763 O de la Socedad Civil
29 |Conzakz |Laura vgzB2@gmei.com 983424731 Academia
30_[Guerrero uel uerreroghomail.com i | 986900465 Estudiante
3 _|Guerrero Waria José uerrer@gmail.com 991390894 Academia
32 [lbarrola Samudio Adan ¥ ved 981310062 Academia
33 |[Ledezma Mauro (7 uni.edu.py roved 982870476 Lider Juveni
M g% Lujan lujanlugo08@gmail.com |2024-10-15 ;03 |approved 986197600
35 [MALDONADO JLuis luisgmaldonado09@gmail.com 2024-10-15 DT !2 24 |approved 99| Academia
38 |Mancuello |Angela 1982@gmail com | 2024.10-15 08:09: 971708044 | Central
37 _|Mancuello Hurtado |Marta Eizabeth |mareliman2020 20241015 08:04:53 | approved 982647097 | Central Gobierna
38 |martinez ruben rubsng@kaizen.com.py l%?‘-‘w-“s 07:42.56 |approved 982299969 | Central Academia
39 |Martinez Rossana Rmarti edu.p: 2024-10-15 08:52:47 |approved 982438011 Academia
40_|Welgarejo Juan Adaberto B0@gmail com 2024-10-15 08:39:37 | approved 983505927| Alo Parana__ | Academia
41 |Mendoza Deris defamen |2024-10-15 02:01:10|approved 981395537 | tapua Gobierno
42_|Mendoza Sarach mai com 2024-10-15 08:55:55[approved 973597502] Alto Parana | Academia
43 |Mendoza Derls definen. dm@gmail com [2024-10-15 11:16:56 |approved 981385537 kapua Gobierno
44 |Mendoza Cardozo |Isaac Habrain _|isaac edu.py [2024-10-15 08:06:22 |approved | *+58558431305%| Caagua: Academia
45 icz [victor hug@gmail com |2024-10-15 08 R Gobierno
46 |Minck Joana 2024.10-14 20:07:20 | approved 973191901 |ARo Parana __|Gobierno
47 |Monges Nelly i.edu.py 2024-10-15 08:01.44 | approved 985712820 | tapua | Acader
48 |Ortiz Viviana QOV.pY | 2024- 07:37:13[approved 5,95986E+11|Central Eﬂhzm
49 |Palacio Pedro 2024 5973432704 | Alto Parana 4
50 |Paredes |Maria Gloria mariagloriapar il.com | 2024- 581970619 | Central ]
51_|Parra Diego sebasparra0 . l&au 961299543 | Central ader
52 |Portilo Yohana By 2024 0995 388919 |tapua ds
i Luis Fernando una.g 2024-10-15 08:06. Sslappmvee 981844782 | Central |Academia
h jor 2024-10-15 08:58.04 |approved 983287300|ARo Parana __|Academia
Lucia i com 2024-10-15 08:48.36 | approved 871940231 | Ao Parana | Academia
Daisy gov.py 2024-10-15 08:40:0: ed 111|Central |Gobierno
67 IRolon Diaz Omar Dario odrolon@conacyt gov 2024-10-15 08:16:5 ed 981185885 | Central Gobierno
58 |Rolon Rojas Maria isabel 7 @gmail.com 2024-10-15 08:37:34 |approved 73433479 | Alto Parana | Academia
69 |SALMNAS MARIA LUZ L 20241015 08:08:29 | approved 986434840 Central Organizacién de la Sociedad Civi
60 |Salinas Derlis. dsalinas@icso.org.py 08:14:54 |approved | '+595981967449 | Capital |Academia
61 _|Salinas Emmanue il.com 08:48:33 ], ed 971873282 | Central Empresa
62 |Sanchez Jose josesanchez7: 081715 |approved 983618541 |Allo Parana | Academia
63 ISénchez Sergio Duche3532@urnai.cum 08:22:48 |approv 983825650 | Ao Parana i de la Sociedad Civi
64 |Sénchez Galeano | Maria José marij 2024-10-15 08:19:33 |approved 982752371 |Alto Parana Estudiante
65 _|Siva Deolinda d:DDemﬂumai com 2024-10-15 10:16.39 | af ved 0983 581490 |tapua d
66 |Teles Larissa lar com 2024-10-15 09:53.49 |approved 971654311 Central
67 |Velizquez Lisa Liz |2024,1n,1 SB3586T67 | Ao Parana | Academia
68 _|Vilamayor Rumy vilamayorruclassrrom@gmal.com _|2024-10-1. 673869552 | Allo Parana__ | Academia
69 [Vuyk Maria Guisell marguiedu1003@gmail.com | 2024-10-15 08 981225014 | ARo Parana dems
70 [vorg Alexander ¥ il.com 2024-10-15 12:02:31 | approved 982921139 | Ao Parana | Academia
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Formularios aplicados
Enlace:

https://docs.google.com/forms/d/1idi6gVFe6rb4NITHeNkXEvTonAANn7-O
DrsNZ9---QJs/edit

Preguntas  Respuestas @) Configuracion

Icso »
2 (D ERARy M PRECIENCIA gy Taocanian KAZEN @IRD
Ci través del itivo d politica y

Iso civico de los Jo iguay. Desafios y

o oL

PINV01-924-Formulario 1.Priorizacion de Factores
de cambio
B I Uoeo X

Gracias por participar en esta consulta. Su enciay imiento son para el estudio que
estamos llevando a cabo sobre la Ci i y promiso Civico de los Jo

Paraguay. Sus respuestas seran tratadas con y se utilizaran it para fines de la
investigacion.

Este formulario recopila autométicamente los correos electronicos de todas las personas que lo
responden. Cambiar la configuracién

Enlace:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdMe8swilriZ7Kgq2aG6CBEKk
hxDHNX8 VYNAG_mDZMfCyzplDGw/viewform

Icso . % . —
25 Oy LT PRICIENCIA. Feej 355cen KAZEN @IRD

Ci a través del positivo de politica y
compromisa civico de los jovenes en Paraguay. Desafios y prioridades

e oLt

PINV01-924: Eleccién del Escenario
Apuesta

PINVO01-924: iar ble a través del positivo
de conciencia politica y compromiso civico de los jovenes en Paraguay”. Construccion de
la Ciudadania Responsable en los Jévenes de

Paraguay
Este formulario de encuesta esta disefi para i el io Apuesta
icsoparaguay@gmail.com Cambiar de cuenta [

* Indica que la pregunta es obligatoria
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Anexo 4. Eventos de Comunicacion y Socializacién

Comunicacién
Eventos de Divulgaciéon

Lanzamiento del Proyecto de Investigacion PINV01-924 “Ciudadania
Responsable a través del desarrollo positivo de conciencia politica y
compromiso civico de los jévenes en Paraguay”

Equipo de investigacion en el lanzamiento oficial del proyecto, en las
instalaciones de Juntos por la Educacion, 31 de mayo, 2024

Instituto
de Ciencias

La Dra. Maria Gloria Paredes realizando la presentacion, en las instalaciones de
Juntos por la Educacién, 31 de mayo, 2024
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Publicaciones en el Boletin e-ICSO

Enlace:

e-1C50
Inidiode activi ¥ CONROYT
FANMDI-742 “Capital social en el
3 A R

4204r

Y
FINGI-924 Otcirbria responsshle a traves i desarmilo positivo de condendiapolit
y corvprormisn civicods os venes en Parag sy”

En los meses de ensro

Investigadores de los

el jueves 29
de febrer se realizs el
Taler de inicio

virtual de 16:00 & 18:00
hs.El taller fue disefiado
para presentar a los participantes la planficacion y gestion detallada del estudio a
realizar.

La sesion comenzs con la apertwa &

cargo de la Prof. Maria Gloria Paredes .

auenes presentzron fos oblethos ol
breve

G| s =
e S

realizadas durante los meses de enero ¥

o 10 S e

continuidad y compromiso.A

‘continuacién, Prof. Luis Maidonado guid una redesion setre s conceptualizacidn de la

Prospectiva en proyecios de investigacién social, presentando s metodologia a splicar
en el estudio.

jomada continué con un

formularo detalla actividades, (areas,
marco dlare y asbrciurads de lan Taroos reakeadas para o dsearoil de preyedi: Eols

‘ronograms, proporcionando un

(oA e thoain ixaghaude SFe
‘ol seguimianto y una distribucin equitativa de responsabil

e-ICSO

REALIZACION DE LA ENCUESTA A JOVENES
LIDERES

En el marca.e I investgacén PINVD1-024, thuld “Cudscari resporsatle  través
del desarmollo positivo de conclendia politica y compromiso cico de lns jévenes en
Paraguay’, se desarrollo Ia encuesta del 01 al
15 de setiembre, de la que participaron 141
jovenes referentes estudianties Presidentes de
Conios de Emilacees  eprissinares
Estudianties ante el Consejo Superior
Universtar, Adabies Universtart, Conseles
Directivos d las Faculades y Delegados de
Cureas G I UNA, UNI, UNE, UNCA, UNVES
Universdades privadas.
E1 objetiva fue validar los resultados del orimer
Taler resiado sobve pricizacn de los
¥ seleccién de las variables
e i

El equipo de investigacidn a todos los que
participarcn, subrayando que su colaboracin
es fundamental para el éxito del estudio. Su
comprortiso, tiempo y valiosas aportaciones son fundamentales, estamos un paso més.
cerca de comprender mejor las perspectivas y necesidades muswmmrmguay,
y de seguir construyendo juntos o fal indusivo y participaf

iGracias por su invaluable colaboracidn y por ser parte activa de este trabajo de
investigacidn!

R i g

N
INFORMATIVO

e-ICsO

Actividades Institucionales

COMISION DIRECTIVA

nador
nador
nador

dor
n

ICSO :

nstituto

e-ICSO

Investigadores del Froyecto ANVDT-924 presentan
estudio schre "Cudadania Responsabley

" Parocontra la Ley Harrtre Gerd”
en la Lhiversidad Nacional de Asundidn

Administeativo
de Investigacion
e Publicaciones En el dia 17 de mayo, parte del equipo investigador del proyecio
PINVDI-52¢, titulado ‘Cuudadania responsable 3 través del
politica
los jovenes en Paraguay’, visit la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad Nacional de Asuncién en el
Campus Universitario de San Lorenzo. La visita tuvo lugar

de Formacion
e

de la Escusta de Econonia con el fi de presentar of ssiudio
participacion de Estudiantes

e Ley Hambre Cero?, que forma
parie de la iestigacién principal Durante el encieniro, loa
investigadores Maria Gloria Paredes, Luis Maldonado, Francisce
Alcaraz y Rubén Martinez tuieron |z oportunidad de detallar el

para validar el formulario de la encuesta.

El instrumenta fus compartida a través de un Goagle Formulario
1 = tumnas fu

muy positiva y se espera que su participaciin aporte dates
‘significativos para el avance del proyecto. Agradecemos a todos
los estudiantes, los profesores involucrados y (os directores de
Ia Escuela de Econamia par su campramiso  colaberaciin en
este trabalo e imestiacitn que tiene camo umo e sus

mejorar la
74

it

BOLI

APROBACION DEL 2do. INFORME TECNICO DE
AVANCE DEL PROYECTO

PINV01-924 “Ciudadania Responsable a través

del desarrollo positivo de conciencia politica y

compromiso civico de los jovenes en Paraguay.
Desafios y Prioridades”

En e marco del jacién PINV01-924, financiado por
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), el equipo técrico-
administrativo avanza con la presentacion de 1os informes requeridos para asegurar &l
cumplmiento de las normativas establecidas por fa institucin.

clave de control

‘ranegarencia, pemitiondo documestar ol o adeciads da s Tordas

Storaion i tomes ol pevgrasa’t s aficaiia el pasyecto conforms 31

cronograrma aprobado. L eaboracén de 0s nformes impiica un rabajo inucioso de
v

datos,
actividades desarrollaas.

Bl compromiso del equipo con una gestién rigurosa y
continuidad de las actividares de investigacin, y reafirma la apuesta por fortalecer la
produccién dientifica nacional con criterios de excelencia y rendicion de cuentas.

y responsable garantiza la

El proyecto PINVD1-924 se enmarca dent mwnomnm,s
Fvanciado.con recursos de Fondo para Ia Excelenci de Ia Educacion 1
Investigacién (FEEI), con of chietio de generar conocimientos que impacten
positivamente en el desarrollo del pais.
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Icso

B2 Ydicoden KAZEN@IRD (st
El escenario prospective seleccionado, “Juventud preparada para
el desarrollo”, permitié desarrollar politicas y programas para
mejorar la institucionalidad, asegurar el acceso a tecnologias
digitales y fortalecer la cooperaci6n intersectorial, con el objetivo
de promover una ciudadania responsable en Paraguay.
Finalmente, se delinearon lineamientos clave para una
gobernanza participativa, descentralizacién y el fortalecimiento
de liderazgos locales, elementos esenciales para un desarrollo
sostenible en la regién.

CONCLUSIONES

El estudio destaca la importancia de la cooperacidn entre
universidad, empresa, estado y sociedad para fomentar la
responsabilidad ciudadana, asi como el acceso a TICs y
oportunidades laborales. Se identificaron factores clave como la
institucionalidad, infraestructura de servicios y crecimiento
economico inclusivo para la participacion juvenil. El escenario
seleccionado, “Juventud preparada para el desarrollo”, plantea
politicas para mejorar la institucionalidad, el acceso a tecnologias
y fortalecer el liderazgo juvenil, elementos fundamentales para
una ciudadania responsable.

Te invitamos a ser parte de la implementacién
de las acciones para construir la Ciudadania
responsable en los jévenes del Paraguay al
2040

Programa

Empoderando a los jévenes
Talleres y Conversatorios

CONTACTO

Instituto de Sociales de Paraguay - ICSO-
0@ics0.0rg.py

eacian KA

@IRD wriaskes

PINV01-924: "Ciudadania responsable a través del
desarrollo positivo de conciencia politica y
‘compromiso civico de los jévenes en Paraguay”

Juntos, construyamos una
Ciudadania Responsable para un Paraguay
mas inclusivo y democratico

INTRODUCCION

Paraguay se encuentra en un nivel medio de desarrollo
humano, (PNUD, 2020a) existiendo significativas desigualdades
geogréficas y de género en salud, educacién e ingresos. La
desigualdad sigue siendo un desafio crucial para la construccion
de una ciudadania responsable y participativa en todos los
niveles. Fomentar una ciudadania responsable entre los jovenes
es esencial para el fortalecimiento democratico y el desarrollo
sostenible en Paraguay. En este contexto, el desarrollo positivo
de la conciencia politica y el compromiso civico se presentan
como pilares fundamentales para promover una participacion
activa y consciente en la vida publica.

OBJETIVO

General: Disefiar escenarios a largo plazo (hasta 2040) que
orienten el disefio de politicas ptiblicas destinadas a fomentar la
construccién de una ciudadania responsable de los jévenes en
Paraguay.

Especificos:

Definir el concepto del CR y su relacion con el DS,
caracterizando su estado actual en la zona de estudio
Identificar factores de cambio y variables estratégicas
relevantes

Desarrollar  escenarios
“escenario apuesta”
Propener lineamientos de politicas publicas que promuevan
la construccién de la Ciudadania responsable,

ETODOLOGIA

La metodologia empleada en esta investigacion se basa en un
enfoque cuali-cuantitativo incluyendo métodos prespectivos
participativos, como  Talleres, encuestas y entrevistas
semiestructuradas con actores clave.

£l proceso se llevé a cabo principalmente a través de un Ciclo de
Talleres con la participacién de actores representativos de
diversos sectores, incluidos lideres juveniles, representantes del
sector productivo, autoridades gubernamentales, organizaciones
de la sociedad civil, académicos y estudiantes.

alternativos  seleccionando un

RESULTADOS

El estudio evidencié que la censtruccion de una ciudadania
responsable en Paraguay hacia 2040 depende de la creacién de
una vision compartida entre actores multisectoriales. Se
identificaron relaciones clave entre el acceso a TICs y las
opertunidades laborales, las cuales se ven faverecidas por la
cooperacidn entre universidad, empresa, Estade y sociedad

se encontraron
significativos como la institucienalidad
(descentralizacién,  transparencia), la
infraestructura de servicios basicos y el
crecimiento  econémico  inclusivo, que
afectan la participacion juvenil.

condicionantes
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Eventos de Difusion

Presentacion en el V Congreso Nacional Prospecta Argentina

V Congreso Nacional
PROSPECTA ARGENTINA 2024

Vil Congreso Latinoamericano de Prospectiva y
Estudios de Futuro

PROSPECTA AMERICA LATINA 2024

CENTID O ESTUDI03 FROSHCTIVO Y e T . G
ot oo U:..T e L :w AGRONOMIA

Y M'—EF P . Frmer M G G B8 &

CAM1(AUDI)

1.Introduccién ‘

Este estudio, esta enmarcado en el proyecto denominado “Ciudadania responsable a
del d llo positivo de conciencia politica y civico de los jovenes en Para
que busca impulsar la participacién juvenil en el desarrollo de una vision a largo plazo cor
participacién de los actores sociales, con el fin de formular lineamientes de Politicas Pablic
que impulsen el desarrollo sostenible e inclusivo en el Paraguay al 2040.

Objetivo del estudio

O1. Definir un marco conceptual para abordar el desarrollo de la
ciudadania responsable

02. Elaborar el estado del arte de la ciudadania responsable en los
jovenes de Paraguay

03. Identificar los principales factores de cambio relacionados con la
construccion de la conciencia politica y compromiso civico de los jovenes
paraguayos.

&

La Dra. Maria Gloria Paredes realizando la presentacion de la investigacion,
a través de zoom, 24 de octubre, 2024
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Articulos publicados

y de
I oo e bl 16 Universitarios en el Paro contra la Ley Hambre Cero
de la Ciud enlos del o
P Desafios y Oportunidad. EJE N° 2: Prospectiva social y de la educacion
X § § Rubén Martinez1, Serglo Caceres2, Derlis Salinas3, Francisco Alcarazd
EJE 2: Prospectiva social y de la educacion IKAIZENS, inshio i Clancias Socieless, irsthas o Clencies Socislesd, GIRD4
Contacto:
sacnemh Rl el
Maria Gloria Paredes', Martin Couchonnal, Rubén Martinez, Luis Maldonado* saci e e S
Instituto de Ciencias Sociales", Juntos por la Educacian?, KAIZENS, CEPE* dsalinast@gmail com?
com ' martin ora.py? falcaraz @cird org pyd
com 3 lui il.com ¢ RESUMEN
RESUMEN En el marco de la investigacién *Giudadania responsable a través del desarrollo positivo
de conclencia poliica y compromiso civico de los jévenes en Paraguay. Desafios y
Este estudio, enmarcado en el proyecto denominado “Ciudadania responsable a través del prioridades” que busca identificar factores para delinear propuestas que impulsen la
desarrallo positivo de conciencia politica y compromiso civico de los jévenes en Paraguay. Desafios Participacion juvanll an ef desarroo del pals con une mirads prospectiva de larpo plazo
y prioridades” busca impulsar la participacion juvenil en el desarrolio del pais, definiendo acciones. 2040). 36 roaliza oste sstudio que tiene como objetivo idonificar motvaciones ¥
que fomenten un desarrollo sostenible & inclusivo en Paraguay hacia el 2040. A pesar de los en relacién con la ci ¥ partich i
avances en el Indice de Desarrollo Humano (IDH), persisten desigualdades. E1 estudio, utilizara en el contexto de un paro académico realizado por los mismos estudiantes universitarios
métodos cuali-cuantitativos incluyendo métodos prospectivos, asi como encuestas y entrevistas. sobre la Ley N.° 7264/2024 de Hambre Cero y la Ley N° 6628/2020. que blece la
semiestructuradas con actores claves y lideres juveniles. Los resultados de este estudio incluyen: iy gratuidad de los aranceles en instituciones de educacion superior en Paraguay, y su
marco conceptual para abordar el desarrollo de la Ciudadania Responsable, ii) estado del arte de impacto en la participacién civica y politica de los jévenes. Utilizando un enfoque mixto que
la Ciudadania Responsable en los Jovenes del Paraguay, iii) Identificacion de temas criticos, combing idtodos cuslatyis y coNTaVEE, 86 PEcOHGION datcs & avia b encliescas
tendencias y factores de cambio relacionados a la construccion de la conciencia politica y a 08 oL Naclonal ae Seuncion. (U Las,
compromiso cuico de los évenes paraguayos. revelan una percapeion positiva hacia estas laye:
implementacién y eficacia, asi como la relevanci
PALABRAS CLAVES: Ciudadania responsable, conciencia politica, compromiso civico, desarrollo plomosion de;ta;clodedonid mmpons able;y sormpron

Estos hallazgos son insumos para delinear politicas pablicas que promuevan la

sostenible, Prospectiva =
participacién civica de los jovenes.

UNIVERSIDAD I5sn:o7g-3688
LCNOLOGICA Vol 13/Nex
METROPOLITANA Primer semestre 2025

37
UTEM e Ftud ecoe

CIUDADANIA RESPONSABLE DE
JIOVENES EN PARAGUAY: ESCENARIOS Y
LINEAMIENTOS DE POLITICAS PUBLICAS

HACIA 2040

REVISTA DE
ESTUDIOS
POLITICOS Y
ESTRATEGICOS

PROGRAMA DE ESTUDIO
DE POLITICAS PUBLICAS

RESPONSIBLE CITIZENSHIP OF YOUTH IN PARAGUAY:
SCENARIOS AND GUIDELINES FOR PUBLIC POLICIES TO 2040

CIDADANIA RESPONSAVEL DA JUVENTUDE NO PARAGUAL:
CENARIOS E DIRETRIZES PARA POLITICAS PUBLICAS ATE

Econ.Derlis Salinas*~"
Mt FranciscoAlcarar”
Lie: Martin Couchon:

gt
ysceptado e e mayadi

Visitanusstra st web
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Presentacion en el Foro de Investigadores de la Universidad
Nacional de Villarrica del Espiritu Santo (UNVES)

La Dra. Maria Gloria Paredes, el Ing. Luis Maldonado y el Econ. Rubén Martinez
junto al rector de la Universidad Nacional de Villarrica del Espiritu Santo
(UNVES), 22 de mayo, 2025

La Dra. Maria Gloria Paredes y el Ing. Luis Maldonado en UNVES, 22 de mayo,
2025
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IX Encuentro de Investigadores y XIV Encuentro de
Tesistas (UNAE)

XY ENCUENTRO
IETSISTS

El Abog. Francisco Alcaraz, Ing. Luis Maldonado y Dra. Maria Gloria Paredes, en
el IX Encuentro de Investigadores y XIV Encuentro de Tesistas, Universidad
Auténoma de Encarnaciéon (UNAE), 9 de agosto, 2025

La Dra. Maria Gloria Paredes realizando la presentacion de los resultados,
Universidad Autdbnoma de Encarnacion (UNAE), 9 de agosto, 2025
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| Congreso Internacional de Gestién Organizacional,
Innovaciéon Empresarial y Politicas Publicas (CIGOIEPP)

Empresarial y Politicas Piblicas

PARTICIPACION JUVENIL EN EL DISERIO
DE LINEAMIENTOS DE POLITICAS
PUBLICAS. CASO: PARAGUAY

Maria Gioria Paredes.
Luis G. Maidonado
Rubér

Eje: Politicas Publicas y Desarrollo Econémico
Sostenible

Agosto 2025

7 Introduccién v

Este articulo presenta resultados del proyecto de investigacion “Ciudadania responsable a través del desarrolio positivo de
fencia politica y iso chr . . i ] CONACYT. Su propdsito fue generar
escenarios prospectivos hacia ¢l 2040, que sirvan de base para el disefio de lineamientos de politicas pablicas orientadas a promover

. participativa y

En ¢l contexto contempordneo de profundos cambios sociopoliticos ¥ econdmicos, la participacion juvenil en el disefio de
lineamientos de polfticas pablicas constituye un elemento estratégico para el fortalecimiento de la democracia y la construccién de
sociedades inclusivas. En Paraguay, 103 jovenes representan (25,4%) de la poblacidn alcantando 1,5 millones de personas entre 15 y 29

aftos. € el Paraguay “la proporcion de personas en edad de trabajar (potencialmente productivas) crece en relacién a las personas en

edades ” (Rodriguez, 2016), un fico que representa una gran oportunidad

para el pals. $in embargo, ®
Ia toma de decisiones pablicas v politicas clave que favorezean la inversion principalmente en educacién, salud y emplea sostenibles

con sentido de futuro,

ineamientos para fortalecer la participacion juvenil al 2040

Lineamiento de PP Objetivo

¥ Fomanin o
aricpacin chdadons
Fomartar un el se assarla
Poiica de Grecimiento Bconémico. |[ET ST SO0 S
(et ncuson soca eqidnd
Desarroto de nfrmestrucuro para a (3443415 8 Ccaso el equratio
[N SN 8 Iclu saneamiants y enargia sostenbie.
Programa de Fortalecimiento de  |Dsefer y sjecul
Capacidade: ra ol Empleo del
Futuro

Iniciativa de Inclusion Laboral

Red de Articulacion Estratégica

ampross, a8tado y
sociedad para el desarrolo sostenivle »

Sociedad innovador

Agenda Digital para la inclusion'y e
Desarrollo Sostenibie

lon
|ecucacion y desarrol comunitario.

Liderazgo y Fomantar ol
Cludadana para I eipacion
Futuro [deciaién a nivel local, regional y nacional.

Presentaciéon de los resultados en el | Congreso Internacional de Gestidon
Organizacional, Innovacién Empresarial y Politicas Publicas organizado por la

Universidad Nacional de la Pampa, Argentina, 28 y 29 de agosto, 2025
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VIl Congreso Universitario de Difusion Cientifica, Extension,
Practicas Pedagdgicas y Vinculacion Académica, en la Facultad
de Ciencias Contables, Administrativas y Econémicas (UNP)

La Dra. Maria Gloria Paredes realizando la presentacion de los resultados,
Universidad Nacional de Pilar (UNP), 9 de septiembre, 2025
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Eventos de Socializacion

Portal del CONACYT

CONSEJO NACIONAL DE | PARAGUAI
CIENCIAY = | TEMBIKUAA HA
TECNOLOGIA | TEMBIPURUPYAHU REHEGUA

PARAGUAY TETA REMOIRO"ATY

Inicio » Investigadores promueven ciudadanfa responsable entre jévenes paraguayos

® Vie, 29 Nov. 2024 | 1358

€l Instituto de Ciencias Sociales. (ICSO) en el marco del “Ciudadania responsable a través del desarrollo positivo de conciencia politica y compromiso ciico de los
jévenes en Paraguay” compartid los resuhados de la investigacién, que busca fortalecer la democracia y el desarrollo sostenible en el pais hacia 2040. Este trabajo, es
desarrollado con un enfoque prospectivo y participativo, y reunis 3 actores multisectoriales, incluyendo académicos, estudiantes, lideres comunitarios y
reprasantantes del sector privado y pablico.

Paraguay enirenta desafios significativos en términos de desigualdades geograficas, de género y de acceso a recursos, o que afectala construccion de una ciudadania
activa v responsable. ] estudio busea disehar boliticas pablicas aue bromuevan 1a particibacién iuvenil en la toma de decisiones. considerando factores come la

Enlace: https://www.conacyi.
responsable-entre-jovenes-paraguayos

CONSEJO NACIONAL DE | PARAGUAI
CIENCIAY | TEMBIKUAA HA
TECNOLOGIA | TEMBIPURUPYAHU REHEGUA

PARAGUAY TETA REMOIRD ATY

Inicio» o by

@ Vie, 27 Dic. 2024 | 16:08

i
st

Investigadores del Instituto de Ciencias Sociales del Paraguay (ICSO) presentaron los resultados de los proyectos “Capital Sacial en el Terrtorie como Factor de
Desarrollo Sostenible. Prospectiva Estratégica de Construecidn Colectiva del Departamento Central del Paraguay al 2040" y “Ciudadania Responsable a través del
Desarrollo Positive de Conciencia Politiea y Compramise Civico de los Jovenes en Paraguay” en las oficinas del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
®NUD)

Durante |a presentacién, se compartieron detalles sobre la metodologia aplicada, los principales hallazgos y los resultados obtenidos. Ademss, se reflexion sobre las
en lafase de L idad se realizo el coriente.

Enlace: https://www.conacyt.gov.py/presentan-resultados-proyectos-sobre-
capital-social-responsabilidad-ciudadana
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Diario La Nacién

Promueven

ciudadania
responsable en
jovenes

Enlace:

Presentacién de la investigacion y subinvestigacion “Ciudadania

Responsable y participacion de Estudiantes Universitarios en el
Paro contra la Ley Hambre Cero”
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La Dra. Maria Gloria Paredes, Ing. Luis Maldonado, Abog. Francisco Alcaraz, Econ.
Rubén Martinez presentando la encuesta a estudiantes universitarios, Facultad de
Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Asuncion, 17 de mayo, 2024

Ciclo de Conversatorio del ICSO

ESCENARIO APUESTA

Juventud preparada para el
desarrolio

Pl En &l 2040, la economia del conocimiento y la tecnologia generan emplecs formales que
requieren nuevas laborales. La es fortalecida mediante Ia
descentralizacién y 1a transparencia, integrando a 108 jévenes n Ios procesos de gobemanza.
Ademas, el crecimiento econdmica inclusive y la mejora en infraestructura garantizan igualdad
de oportunidades para todos los jévenes, promoviendo su responsabilidad civica. En este ﬁ
contexto, instituciones educativas y empresas implementan programas alineados con el

MEFCKI0 para preparar a los jovenes. ante 1os nuevos uposoe empleo. Con canales formales.
de participacién poltica y una oferta come
cambio compromelidos con el desarolio sostenible ne Paraguay

Socializacion de los resultados en el Ciclo de Conversatorios del ICSO, 26 de
noviembre, 2024
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Presentacion de los resultados en el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, 26 de diciembre de 2024

Universidad Nacional de Itapua — UNI

con recursos del Fondo para la

ICSO

Instituto
de Ciendi

encias
Sociales

Ryl

PRESENTACION DE LOS RESULTADOS DE LOS
PROYECTOS DE INVESTIGACION

2025

Presentacion en el Doctorado de la Universidad Nacional de Itapua (UNI), 8 de mayo de
2025
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Programa de Fortalecimiento a Comisiones Vecinales para el
Desarrollo Local

Participacion en el programa de fortalecimiento, 4 al 6 de junio, 2025, Facultad
de Ciencias Sociales, UNA

Acuerdos y Convenios

Universidad Auténoma de Encarnaciéon (UNAE)

Instituto
de Cienctaf S

Firma de convenio con la Universidad Auténoma de Encarnacion (UNAE), oficinas
del Instituto de Ciencias Sociales de Paraguay (ICSO), 12 de agosto, 2025.
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Firma de Convenio entre la Universidad Columbia (UC) y el ICSO, Aula Magna,
Universidad Columbia, 19 de agosto 2025

Proyecto Mapeamiento y Caracterizacion De las Nacientes
Naturales (ykuas) en Guarambaré Desde Una Perspectiva
Socioambiental y Cultural, “Ykua Ne’é&”

Firma de Convenio con el representante legal del proyecto Ykua Ne’g, oficinas
del Instituto de Ciencias Sociales de Paraguay (ICSO) 27 de agosto, 2025
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Universidad Nacional de Pilar — UNP

Firma de Convenio con el representante legal del proyecto Ykua Ne’é, oficinas
del Instituto de Ciencias Sociales de Paraguay (ICSO) 27 de agosto, 2025
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Anexo 5. Desarrollo del Programa de Formacion:
Jovenes para la Accién Ciudadana Responsable en
Paraguay

| Ciclo de Talleres: “Liderazgo transformador de jovenes
para el desarrollo™

ICSO

: ieasin KAZEN@IRD € svsmes e Priciencia FESH

CICLO DE TALLERES
"Liderazgo transformador de Jévenes para el desarrollo"

3ra Edicion

El objetivo de este ciclo de talleres es: fortalecer las
competencias de liderazgo transformador en los
jovenes, promoviendo la conciencia politica, el
compromiso civico y la capacidad de generar cambios
positivos en sus comunidades, como parte de una
ciudadanfa responsable y activa.

INICIA: 3 de mayo FINALIZA: 24 de mayo

A TRAVES DE Z0OM [fmd}
Con certificacion

Registro de participacion en los Talleres

Participante
Edicion Periodo Inscriptos s Egresados
1E nov y dic de 2024 145 43 43
2E mar-25 136 76 47
3E may-25 205 82 61
Red-CRA jun-25 41 22 22
Total 527 201 151
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Afiche de invitacion

CS0

[ 2 i s G T, .
2 ilama KArsN@IRD O s kciencia FERY

El objetivo de este ciclo de talleres es: Desarrollar
competencias de liderazgo transformador en jovenes,
promovienda la conciencia [:-E'.“'.t&,t' COmprorm 50 civico
y la capacidad de generar cambios positivos en sus
comunidades, en el marco de una ciudadania
't-"s[]-i]"l‘sﬁ:ﬂt-‘.

INICIO: 23 de noviembre
FINALIZA: 14 de diciembre

a través de zoom [

Evidencias 1ra. Edicion

Periodo: noviembre - diciembre 2024

Ciclo de Talleres: "Liderazgo I
transformador para el desarrollo" 4

S

0 Qtamon i WORNCA R Yol KAZ2Y GIRD

‘compromiso civico deos évenes en Poroguay. Desafiosy prioridodes
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Técnicas de comunicacidn asertiva en
el liderazgo comunitario

Las 7 técnicas asertivas mds eficaces A
La Participacion 7 =i ¥
Ciudadana y el € 1- El uso del ‘yo’ en lugar del ‘t&’. No acuses o culpes
ﬁféerf::cilg" e T . a la otra persona. En lugar de ello, es mas efectivo

Publica 3 Esr hablar desde tu propia experiencia empleando frases £ et Vismes
como “yo siento que” o “yo necesito”. Esto ayuda a
que la otra persona no se sienta atacada y facilita una
comunicacion mas abierta y receptiva.

Maria Gloria

L

Capturas de pantalla del taller 1 realizado por el Mgtr. Nimrod Aguilar y Abog, Francisco
Alcaraz, el 23 de noviembre, 2024, via zoom

¢Qué?
Capacidades para la innovacién y Bootcamp
| Elpoder de la la gobernanza participativa en d
comunicacién: - gobiernos y comunidades locales
Descubriendo la
participacion :C6mo? 3
- tavarandu

Co-disefio e implementacién de
programas de formacion,
promocién y facilitacion de la
participacion ciudadana

Tiva Apo Hechakuaa
Edicion Ejecutivo borat
tunicipal

[

Capturas de pantalla del taller 2 realizado por el Capturas de pantalla del taller 3 realizado por el Ing.
Magtr. Nimrod Aguilar y Econ. Rubén Martinez, el Cristhian Parra, el 7 de diciembre, 2024, via zoom
30 de noviembre, 2024, via zoom

La decisién estratégica se define como el proceso de eleccién
de cursos de accién que maximizan los resultados y aseguran el
cumplimiento de los objetivos a largo plazo de una
organizacion o proyecto.

Educaci

Capturas de pantalla del taller 4 realizado por el Lic. Martin Couchonnal, el 14 de diciembre,
2024, via zoom
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Registro fotografico 2da. Edicion

Periodo: marzo - abril 2025

Ganadores: Univ. Liza Ojeda con el Proyecto “Neembuct Joven:
Oportunidades que transforman”, Univ. Juan Marcelo Villarta con el
proyecto “Jévenes Lideres del Departamento de Concepcion,” e Ing.
Maria del Mar Brizuela con el proyecto “Red de Oportunidades: Empleo
Inclusivo para Madres Cuidadoras”

Evidencias

3l liderazgo y la participacion ciudadana
Ciclo de Talleres: "Liderazgo
transformador para el desarrollo"

.a Participacion Ciudadana se ejercita

v 1ecesariamente con liderazgo, para asumir
en jévenes, pr?mowendo la conciencia politica, el " esponsabilidades V cumplir el roI como
compromiso civico y la capacidad de generar cambigs

positivos en sus comunidades, en el marco de una :iudadano, como mandante, como duefio de la
ciudadania responsable. ‘0sa pl]bllca

+ Objetivo fi

ias de liderazgo

* Duracién total del ciclo: 4 semanas.
* Formato: Talleres virtuales, 1 sesién por semana.

Capturas de pantalla del taller 1 realizado por el Mgtr. Nimrod Aguilar y Abog. Francisco Alcaraz, el 22 de
marzo, 2025, via zoom

ICSO

Instituto

Sociales

Seleccion de propuestas

de iniciativas comunitarias con
liderazgo transformador

Marzo, 2025

Capturas de pantalla del taller 3 realizado por el Mgtr. Nimrod Aguilar y Lic. Sergio Caceres, el 5
de abril, 2025, via zoom
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N Participante Nombre de la Iniciativa
1 |Araceli Franco Promoviendo la participacion activa de los jovenes.
Gonzalez
\idad inyi 2 [Juan Marcelo Villarta |Jovenes Lideres del departamento de Concepcion:
a reatidadiin Vlsib[ (Godoy Transformando nuestra comunidad
W @ 3 |Liza Ojeda Neembuct joven: Oportunidades que transforman
4 MARIADELMAR |Red de Oportunidades: Empleo Inclusivo para Madres
BRIZUELA MOREL |Cuidadoras™
+ X +3 B> .
b . Rafael Cantero |Juventud Activa: Transformando Realidades en Vila ltati
Fuera del Sinredes de  Aumento de la Ol
sistema apoyo ni vulnerabilidad 6 [Vanesa Pintos Conectada
laboral. ingresos y la pobreza 7 |Abel Duarte Organizacion encargada de articular gestiones con
sostenibles. diferentes instituciones para mejora en la comunidad,
colecta y donaciones de Gtiles, ropas y de mas

Capturas de pantalla del taller 4 realizado por el Lic. Martin Couchonnal, el 14 de diciembre,
2024, via zoom

v

Registro fotografico 3ra. Edicion
Periodo: Mayo 2025

Ganadores: Grupo “EcoAccidon” con el Proyecto “Accién por el Agua”

Evidencias

¢Qué es el liderazgo transformador?

Elliderazgo transformador o
transformacional es un método de gerencia
basado en el fomento del cambio y la
creatividad. A través de este proceso se
busca influir, guiar y dirigir a los miembros
de una comunidad o grupo social para que {
sigan a su lider de forma consciente y
voluntaria. (James MacGregor Burns)
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JUVENIL

PARA Los La Participacién
QU E No 3 Ciudadanay el Acceso
ESPERAN Naiscomo. "
PERMISO" “ T Gesiompibies

Capturas de pantalla del taller 1 realizado por el Mgtr. Nimrod Aguilar y Abog. Francisco Alcaraz.
Formacion de grupos de trabajo, 3 de mayo 2025, via zoom

Gestionde
Conflictosy
Resolucion
Colahorativa de
Problemas

Capturas de pantalla del taller 2 y 3, 10 de mayo, 2025, via zoom

Grupo &

ECO _
ACCION

Construyendo
la persona que
quiero ser.

Propuesta

ACCION POR
EL AGUA

Capturas de pantalla de la presentacion ganadora, Ing. Marta Miranda, lider del grupo 4
“EcoAccion” con el Proyecto “Accion por el Agua”, 24 de mayo, 2025, via zoom
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Il Ciclo de Talleres: “Juventud Activa: Construyendo una
Ciudadania Responsable en Paraguay”

Objetivo: fortalecer las competencias de liderazgo y participacion
ciudadana juvenil, promoviendo una ciudadania activa, informada y
corresponsable. El ciclo impulsa el compromiso social y la capacidad
de incidir en su entorno comunitario y social.

Coordinador: Maria Gloria Paredes

Facilitadores: Sergio Caceres, Nimrod Aguilar, Francisco Alcaraz,
Rubén Martinez, Martin Couchonnal, Sarah Cerna

ICSO N p
Instituto 57§ Tuntos soria _ GOBIERNObes rcion W Fee;
£om= "Educacion KAE—N@'RD (2 SRR | passisnr PRIECIENCIA €€l

2DO CICLO DE TALLERES
“JUVENTUD ACTIVA: CONSTRUYENDO UNA
CIUDADANIA RESPONSABLE EN PARAGUAY”

El objetivo es fortalecer las competencias de liderazgo y participacién
ciudadana juvenil, promoviendo una ciudadania activa, informada y
corresponsable. El ciclo impulsa el compromiso social y la capacidad de
incidir en su entorno comunitario y social.

TALLER 1| 12 de agosto TALLER 5| 09 de setiembre
Ciudadania Responsable: Valores, Comunicacion Estratégica: Voces
Derechos y Bien Comtun desde la Jévenes que Inspiran Cambio
Juventud

TALLER 6 | 16 de setiembre
TALLER 2 | 19 de agosto Transparencia y acceso a la informacién
Participacion Ciudadana Juvenil: De la - Compromiso para acciones
Reflexion al Compromiso Activo ciudadanas
TALLER 3 | 26 de agosto TALLER 7 | 23 de setiembre
Herramientas y Estrategias para la Juventud y Politicas Publicas:
Incidencia Joven Incidencia desde lo Local
TALLER 4 | 02 de setiembre TALLER 8 | 30 de setiembre
Juventud que Lidera y Participa: Del Disefio de Proyectos de Participacién
Compromiso a la Accién Ciudadana Ciudadana Juvenil

Inscripcion

fi Martes, 12 de agosto de 2025
(9 18:30 4 20:00 h
(@) Via Zoom

[=] Gratuito con certificacién
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Juventud: presente y futuro

Sergio Caceres Mercado (ICSO)

Capturas de pantalla del taller 1 y 2 desarrollado por el Lic. Sergio Caceres, 12 'y 19 de agosto,
2025, via zoom

P iay
Acceso ala

4 3
Herramientas y estrategias para '"';’5’,;‘;:;“"

la incidencia joven

- Compromiso para
Mg. Nimrod Aguilar acciones ciudadanas

Por Francisco Alcaraz

Capturas de pantalla del taller 3 y 4, desarrollado por el Mgtr. Nimrod Aguilar, y el Abog. Francisco Alcaraz
26 de agosto y 02 de setiembre, 2025, via zoom
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(]
Anexo 6. Implementacion de los Proyectos Ganadores

Iniciativa: Neembucu Joven: Oportunidades que Transforman

Afiche de invitacion

PROYECTO
 NEEMBUCU JOVEN

PILAR - ISLA UMBU - GENERAL DIAZ

g

o “Formacién intogral para ol emploo juveniL onta cudad
o Pilar.Isla Umibisy General Diaz: horramientas pricticas.
yalianzas estratégicas”

PROYECTO.

JE TRANSFORM)

iPrimera charla-taller

. i . itonoce as oportunidades que ¢ pueden abrc
iPREPARATE PARA EL presencial! € es ot e st
MUNDO LABORAL! 3 Etemaes 5deagors. Q) Modalidad vitul (o
Oesde s 14005 » 3
Colegio Nacional General José Eduvigis Dioz ;x:f:,:::'"‘f'""”"""’
'APRENDE A CREAR i ” % incic s "
Vs ' Viernes 27 de junlo [E5) con certificacisn @Imﬂnm abiertas! oo
ENTRENATE PARA ENTREVISTAS © 14:00 hs
V' (ABORALES EXITOSAS. Temas: Temas Instituto
ENTRENATE  SOBRE  EMPLEO, [T O P —— ~ Cursos gratuitos del SNPP y como inscribirse de Ciencis
V' ElpreNDEDURIMO ¥ FORACION SEGUINOS PARA v v . ) Sociales

ENTERARTE DE
Tobo

PRESENCILES ¥

DIRIGIDO A JOVENES DE 16 A 24
Afos

PROYECTO.
N TUNIDADE
E TRANSFORM
% “Formacion ntogral para oL ompleo juvonil en  ciudad
o Pilar,ska Umbisy General Diaz: herramientas pricticas.
[R——

yatractivos para ot mercado laboral
W Proparacien para sntrovisas aborales

Diiido jévenesde o educacidn medio Concertificacidn

REEMBUCK JOVEN: OPORTUNIDADES
‘QUE TRANSFORMAN
nintogral para oL omploo juverilen a ciudad
Umbity General Diaz: herramiontas précticas.
yalianzas ostratégicas”

- Centro de entrenamiento del emprendedor: ;Qué ofrece y

cbmo aceder?

- Programas de empleo, formacidn y emprendedurismo para
venes

R, Copacacion o corgodeprfesionle el SNPP

nwb—lm

proyecto
Joven:
Oportunidades que Transforman” W~

240 s de cpnctacion

iSegunda charla-taller Charla-taller
presencial! presencial!
~ itonoce las oportunidades que te pueden abrir
Colegio Nacional Pilar "_ Colegio Nacional CREM - Isla Umbii & nuevas purtst 4
 Lunes 7 de julio C:’;';;;i 01 dengosto % uee, e ulo2i5 (=) an Instituto
i Temas: sdelos 14:00hs encias
Sociales
with Tamas; ) o e ampialie Modalidodviruol el enoceser P
o Elaboracion do curicuums competivs 4 e compartido previamente) =)

yatractvos paa ot mercado laboral
W Proparacien para ontrovistas aborales

Diigido o jovenesde o educacién media Concertficacién

oo SRR

Proparacién para entrevistas aboraes.

Modelo de certificado

Iemasatrator:

- Cursos gratutos del VP y cémo inscibirse
trode entrenamiento el emprendedor: (0ué

ey cémo acceder?

ogromas de empleo, formaciény

emprendedurismo para ovenes

3 it ienes g Nocne e o ()

ICSO

Instituto
de Ciencias
Sociales

Paraguay

CERTIFICADO

DE PARTICIPACION

OTORGADO A

Por haber participado de la Charla-Taller sobre Empleo Juvenil en la modalidad presencial
desarrollado en el marco del Proyecto “Neembucu Joven: Oportunidades que Transforman”
ganador de la 1* y 2 Edicion del Ciclo de Talleres “Liderazgo Transformador de Jovenes para el
Desarrollo”, realizado el 7 de julio en el Colegic Nacional Pilar - Ciudad de Pilar

ICSO

instituto
de Cienaias

Fernando de la Mora, 11 de julio de 2025

Sociales
Paraguay

Prof. Dra. Maria Gloria Paredes
Directara General - ICSO

“NEEMBUCU
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Iniciativa: “Accién por el Agua”

Afiche de invitacion

necionpo,. B

it —— CeE TR e e

w Participay g’“,‘», s
empoderate =R =

#Webinar 3
Orientado a promover soluciones précticas y.

INTERCAMBIO DE
EXPERIENCIAS

sostenibles para el acceso al agua segura en
nuestras comunidades.

USOS DEL AGUA,

1] CAPTACION Y
TECNOLOGIAS

| ACCESIBLES

ACCESO AL

LOCALES EN LA

GESTION

COMUNITARIA DEL
(<IN

AGUA SEGURA Y
SANEAMIENTO

DESDE UN
Jl ENFOQUE SOCIAL

Disertante

Disertante:
; Disortantos:
Ing. For. Fernando Gonzalez

£ 23 dejullo €l agu® E'u..- l
© 1s30n Escanea el codigo y completa el formulario

8 (=3 30 e julio
@© 1w0n

(5l
Apoyc o
Soiies

AN
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Cronograma
ICSO

: A Tuntosres (e OBERNORe | v PFE A
L!sct"e'.ﬁ.tﬁ “Educacion KAZEN @IRD () BRRACURY | S5 PRECIENCIA Feei

PilSien - -
Sociales
[MATRIZ DE PROYECTO.
[CUADRO GENERAL DEL PROYECTO
T
Hobvges 51 Tsz [ss [ot [sv {52 [50 [s4 [momsgonror =T [Fosgor [Fesuisaas

97



Anexo 7. Desarrollo de Talleres
Taller sobre Acceso a la informaciéon
Facilitador: Abog. Francisco Alcaraz
Fecha: 3 de julio, 2025
Modalidad: virtual, a través de zoom

Evidencias:

iQué es la informacién publica?

La Informacion pablica es aquella
producida, obtenida, bajo control o en
poder de las fuentes publicas,
independientemente de su formato,
soporte, fecha de creacion, origen,
dlasificacion o procesamiento, salvo que se
encuentre establecida como secreta o de
caracter  reservado  por las  leyes.

Captura de pantalla del taller, 3 de julio, 2025, via zoom

Modelo certificado

ICSO 2

Instituto
de Ciencias 7 .
Sociales *NEEMBUCU

paraguay CERTIFICADO
DE PARTICIPACION

OTORGADO A

Por haber participado de |a Charla-Taller sobre Empleo Juvenil en la modalidad presencial
desarrollado en el marco del Proyecto “Neembuct Joven: Oportunidades que Transforman”
ganador de la 1* y 2* Edicion del Ciclo de Talleres “Liderazgo Transformador de Jovenes para el
Desarrollo”, realizado el 7 de julio en el Colegio Nacional Pilar — Ciudad de Pilar

|CSO Fernando de la Mora, 11 de julic de 2025
instituto
d Vias

Prof. Dra. Maria Gloria Paredes.
Directora General - ICSO
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Taller Teérico-Practico de Herramientas de la IA Aplicadas a La
Docencia e Investigacion En Ciencias Sociales

Facilitador: Ing. Cristian Escobar
Fecha: 5 al 26 de junio, 2025
Modalidad: virtual, a través de zoom

Evidencias:

T

ginal, en lugar de

Munuel Chamaaro

Capturas de pantalla de las clases desarrolladas por el Ing. Cristian Escobar, via zoom

Modelo certificado

ICSO

. Herramientas de IA aplicadas 3 1a docencia
Instituto & investigacién en cencias saclales
de Ciencias

Sociales
BN CONSTANCIA DE PARTICIPACION

Conste que participd y aprobé el seminario de formacién en “Disefio de proyectos
sociales”, organizado por el Instituto de Ciencias Scciales (ICS0), realizado del 05 de
junio al 26 de junio de 2025, con una carga horaria de 20 horas.

Fernando de la Mora, de 17 de junio de 2025

Maria Gloria Paredes de
Maldonado
Directora General
ICSO Paraguay

Derlis Salinas
Coordinador de Formacién
ICSO Paraguay
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Diseno de Proyectos Sociales

Facilitador: Dra. Sarah Cerna
Fecha: 28 de mayo al 18 de junio, 2025

Modalidad: Virtual, a través de zoom

Evidencias:

* Rakces vivas y fuvites de <ambio;
Metas: ‘

Maris Bena Cha
artistico como clerre de

Capturas de pantalla del taller disefio de proyectos sociales, via zoom

Modelo certificado

ICSO

e proyectos sociales

Sociales
BN CONSTANCIA DE PARTICIPACION

Conste que e participd y aprobd el seminario de formacion en “Disedo de proyectos
sociales”, organizado por el Instituto de Ciencias Sociales (ICS0), realizade del 28 de
mayo al 18 de junio de 2025, con una carga horaria de 20 horas,

Fernando de la Mora, 9 de junio de 2025

Maria Gloria Paredes de Derlis Salinas
Maldonado i i
i Coordinador de Formacidn
Directora General IC50 Paragua
ICSO Paraguay =
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Anexo 8. Creacion de la REDCRA

Objetivo: Impulsar iniciativas colectivas, compartir experiencias y construir
juntos un Paraguay mas justo, participativo y sostenible

Fecha de constitucion: 25 de setiembre, 2025

Preinscritos: 103 (ciento tres)

Logo

ED DE CIUDADANIA
PARAGUAYOS

Afiche de invitacion

ICSO

Instituto
de Ciencias
Sociales
Paraguay

iLLEGO EL MOMENTO!
LANZAMIENTO DE LA

2. RED DECIUDADANIA
RESPONSABLE ACTIVA

DE J IES

ﬁ- PARAGUAYOS

El Instituto de Ciencias Sociales del Paraguay (ICSO) te invita a
formar parte de la Red de Ciudadania Responsable Activa de
Jévenes Paraguayos - REDCRA.

@ Jueves, 25 de setiembre

() 18:00ns

(59) Modalidad virtual

SUMATE A ESTA RED DE JOVENES Y SE PARTE DEL CAMBIO

ICSO

Instituto

iSumate a la REDCRA!
Red de Ciudadania Responsable Activa de
Jévenes Paraguayos

U

El Instituto de Ciencias Sociales del Paraguay (ICS0) te
invita a formar parte de la Red de Ciudadania
Responsable Activa - REDCRA.

¢Qué es REDCRA?

Es una red nacional de jévenes lideres comprometidos
con el bien comdn, que buscan promover la
participacion ciudadana, el liderazgo colaborativo y la
transformacién de sus comunidades. Para impulsar
iniciativas colectivas, compartir experiencias y construir
juntos un Paraguay mas justo, participativo y sostenible.

s m
Inscribite y sé parte del cambio &3

= £y

E=




Anexo 9. Poster de los resultados de la investigacion
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tue Educacion

PINVO1-924
Ciudadania Responsable a través del desarrollo positivo de
conciencia politica y compromiso civico de los jovenes en
Paraguay

ICSO
INSTITUTO DE CIENCIAS
SOCIALES DE PARAGUAY

WWW.iCS0.0rg.py
icso@icso.org.py
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: 978-99967-825-5
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